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´ÓÜÊÑØ µÓÖÖÍä ÔÓÖÐÊ ÔÓÜ×Í

10-ÐÊ×ÒÍÚ ÕÊÙÓÕÑ ÔÓ-

ÔÕÊËÒÊÑØ Ö×ÅÐÏÍÇÅÊ×Öä Ö

ÖÊÕáÊÌÒàÑÍ

âÏÓÒÓÑÍÜÊÖÏÍÑÍ

×ÕØÉÒÓÖ×äÑÍ?

§ ÜÊÑ ÔÕÍÜÍÒà ÏÕÍÌÍÖÅ

1998 ÈÓÉÅ Í ÒÅÖÏÓÐáÏÓ

ØÖ×ÓÎÜÍÇàÑÍ äÇÐäã×Öä

×ÊÒÉÊÒÛÍÍ Ï ÓËÍÇÐÊÒÍã

âÏÓÒÓÑÍÏÍ?

¯ÅÏÓÇà ÓÖÒÓÇÒàÊ

ÒÅÔÕÅÇÐÊÒÍä ÉÊÎÖ×ÇÍÎ Ç

ÖÙÊÕÊ ÕÊÈØÐÍÕÓÇÅÒÍä Í

ÕÊÖ×ÕØÏ×ØÕÍÌÅÛÍÍ

ÆÅÒÏÓÇÖÏÓÎ ÖÍÖ×ÊÑà?

¯ÅÏÓÇà ÓÖÒÓÇÒàÊ

ÒÅÔÕÅÇÐÊÒÍä ÉÊÎÖ×ÇÍÎ Ç

ÖÙÊÕÊ ÕÊÈØÐÍÕÓÇÅÒÍä Í

ÕÊÖ×ÕØÏ×ØÕÍÌÅÛÍÍ

ÆÅÒÏÓÇÖÏÓÎ ÖÍÖ×ÊÑà?

´ÓÜÊÑØ Ç ÕÓÖÖÍÎÖÏÓÎ

âÏÓÒÓÑÍÏÊ Ö×ÓÐá ÝÍÕÓÏÓÊ

ÕÅÖÔÕÓÖ×ÕÅÒÊÒÍÊ ÔÓÐØÜÍÐÍ

ÉÊÒÊËÒàÊ ÖØÕÕÓÈÅ×à?

¼×Ó ÑÓËÒÓ ÖÉÊÐÅ×á ÉÐä

Çà×ÊÖÒÊÒÍä ÉÊÒÊËÒàÚ

ÖØÕÕÓÈÅ×ÓÇ Í ÆÅÕ×ÊÕÅ ÍÌ

ÕÓÖÖÍÎÖÏÓÎ âÏÓÒÓÑÍÏÍ?

¦ÓÐÊÊ ÔÓÉÕÓÆÒÅä

ÍÒÙÓÕÑÅÛÍä

©Ðä ÉÅÐáÒÊÎÝÊÈÓ Ü×ÊÒÍä

³ÛÊÒÏÅ Í ÔÓÐÍ×ÍÜÊÖÏÍÊ 
ÕÊÏÓÑÊÒÉÅÛÍÍ 
(ÍÌ ³ÆÌÓÕÅ ÕÓÖÖÍÎÖÏÓÎ 
âÏÓÒÓÑÍÏÍ ³Â¶µ: 1999-2000)

µÊÌãÑÊ

ÂÏÓÒÓÑÍÜÊÖÏÍÎ ÏÕÍÌÍÖ 1998 ÈÓÉÅ ÔÓÕÅÌÍÐ ÕäÉ ÇÅËÒàÚ ÖÙÊÕ

ÍÒÖ×Í×ØÛÍÓÒÅÐáÒÓÈÓ ÕÅÌÇÍ×Íä Í ØÖÍÐÍÐ ÖÓÛÍÅÐáÒàÊ ÆÊÉÖ×ÇÍä ÖÕÊÉÍ

ÌÒÅÜÍ×ÊÐáÒÓÎ ÜÅÖ×Í ÒÅÖÊÐÊÒÍä. ´ÕÊÉÔÕÍÒä×àÊ Ç ÛÊÐäÚ ÊÈÓ ÔÕÊÓÉÓÐÊÒÍä

Ó×ÇÊ×Ö×ÇÊÒÒàÊ ÑÊÕà Ç ÒÅÐÓÈÓÇÓ-ÆãÉËÊ×ÒÓÎ Í ÉÊÒÊËÒÓÎ ÓÆÐÅÖ×äÚ,

ÔÓÉÉÊÕËÅÒÒàÊ ØÏÕÊÔÐÊÒÍÊÑ ×ÊÏØÞÊÈÓ ÔÐÅ×ÊËÒÓÈÓ ÆÅÐÅÒÖÅ, ÔÓÑÓÈÐÍ

Ö×ÅÆÍÐÍÌÍÕÓÇÅ×á ÍÒÙÐäÛÍã Í ÓÆÑÊÒÒàÎ ÏØÕÖ, ÚÓ×ä ÒÍÌÏÍÎ ØÕÓÇÊÒá

ÌÓÐÓ×ÓÇÅÐã×ÒàÚ ÕÊÌÊÕÇÓÇ, ×ÕÊÆÓÇÅÒÍä ÔÓ ÓÆÖÐØËÍÇÅÒÍã ÇÒÊÝÒÊÈÓ ÉÓÐÈÅ Í

ØÈÕÓÌÅ ÒÊÌÅÇÍÖÍÑÓÖ×Í »ÊÒ×ÕÅÐáÒÓÈÓ ¦ÅÒÏÅ ÖÇÍÉÊ×ÊÐáÖ×ÇØã× Ó ÖÓÚÕÅÒäãÞÊÎÖä

ØäÌÇÍÑÓÖ×Í ÉÓÖ×ÍÈÒØ×ÓÈÓ ØÕÓÇÒä Ö×ÅÆÍÐáÒÓÖ×Í. µÊÖ×ÕØÏ×ØÕÍÌÅÛÍä ÇÒÊÝÒÊÈÓ

ÉÓÐÈÅ ÍÑÊÊ× ÕÊÝÅãÞÊÊ ÌÒÅÜÊÒÍÊ ÉÐä ÌÅÏÕÊÔÐÊÒÍä ÔÓÌÍ×ÍÇÒàÚ ×ÊÒÉÊÒÛÍÎ Ç

ÒÅÐÓÈÓÇÓ-ÆãÉËÊ×ÒÓÎ ÖÙÊÕÊ. ´ÕÍ ×ÓÑ, Ü×Ó ÆàÖ×ÕàÎ ÇÓÌÇÕÅ×, ÔÓÉ ÇÐÍäÒÍÊÑ

ÆÓÐÊÊ ÖÐÅÆÓÈÓ ÕØÆÐä, Ï ÇÓÖÖ×ÅÒÓÇÐÊÒÍã §§´ ÇÖÊÐäÊ× ÒÅÉÊËÉØ ÒÅ ÐØÜÝÊÊ,

ÌÅÉÊÕËÏÍ Ç ÔÕÓÇÊÉÊÒÍÍ Ö×ÕØÏ×ØÕÒàÚ ÕÊÙÓÕÑ Í ÒÍÌÏÍÊ ÕÊÈØÐÍÕØÊÑàÊ ÛÊÒà ÒÅ

ÔÓ×ÕÊÆÐäÊÑàÊ ÕÊÖØÕÖà ÇàÌàÇÅã× ÓÆÊÖÔÓÏÓÊÒÒÓÖ×á Ç Ó×ÒÓÝÊÒÍÍ ÏÅÜÊÖ×ÇÅ Í

ØÖ×ÓÎÜÍÇÓÖ×Í â×ÓÈÓ ÕÓÖ×Å. µÊÖ×ÕØÏ×ØÕÍÌÅÛÍä Í ÕÊÈØÐÍÕÓÇÅÒÍÊ ÉÊä×ÊÐáÒÓÖ×Í

ÆÅÒÏÓÇÖÏÓÈÓ ÖÊÏ×ÓÕÅ ÓÖ×ÅÊ×Öä ÅÏ×ØÅÐáÒÓÎ ÉÐä »ÊÒ×ÕÅÐáÒÓÈÓ ¦ÅÒÏÅ Í

ÕÓÖÖÍÎÖÏÓÈÓ ÔÕÅÇÍ×ÊÐáÖ×ÇÅ ÔÕÓÆÐÊÑÓÎ. ²Å ÔÕÓ×äËÊÒÍÍ ÉÊÖä×ÍÐÊ×Íä

ÔÊÕÊÚÓÉÒÓÈÓ ÔÊÕÍÓÉÅ ÔÕÓÆÐÊÑà, ÖÇäÌÅÒÒàÊ Ö ÉÊÑÓÒÊ×ÍÌÅÛÍÊÎ Í ÆãÉËÊ×ÒàÑ

ÙÊÉÊÕÅÐÍÌÑÓÑ, ÏÓ×ÓÕàÑ Ç ÉÅÒÒÓÑ ³ÆÌÓÕÊ ØÉÊÐÊÒÓ ÓÖÓÆÓÊ ÇÒÍÑÅÒÍÊ, ÓÖ×Åã×Öä

ÒÊÕÊÝÊÒÒàÑÍ, ÖÓÌÉÅÇÅä ÙØÒÉÅÑÊÒ×ÅÐáÒàÊ Ö×ÕØÏ×ØÕÒàÊ ÔÕÊÔä×Ö×ÇÍä ÒÅ ÔØ×Í

âÏÓÒÓÑÍÜÊÖÏÍÚ ÔÕÊÓÆÕÅÌÓÇÅÒÍÎ. ºÓ×ä ÒÊÏÓ×ÓÕàÊ ÍÒÖ×Í×ØÛÍÓÒÅÐáÒàÊ

ÕÊÙÓÕÑà ØËÊ ÓÆÊÖÔÊÜÍÐÍ ÓÖÒÓÇà ÉÐä ÕàÒÓÜÒÓÎ âÏÓÒÓÑÍÏÍ, ÌÅÉÊÕËÏÍ Ç

ÕÊÝÊÒÍÍ â×ÍÚ Í ÉÕØÈÍÚ ÏÓÕÊÒÒàÚ ÌÅÉÅÜ ÔÕÊÔä×Ö×ÇØã× ÕÓÖ×Ø âÙÙÊÏ×ÍÇÒÓÖ×Í Í

ÔÓÇàÝÅã× Ó×ÒÓÖÍ×ÊÐáÒØã ØäÌÇÍÑÓÖ×á ÕÓÖÖÍÎÖÏÓÎ âÏÓÒÓÑÍÏÍ ÉÐä

ÒÊÆÐÅÈÓÔÕÍä×ÒàÚ ÇÒÊÝÒÍÚ ÇÓÌÉÊÎÖ×ÇÍÎ. ¦ØÉØÞÍÊ Ö×ÅÆÍÐáÒÓÖ×á Í ÕÓÖ×

ÕÓÖÖÍÎÖÏÓÎ âÏÓÒÓÑÍÏÍ ×ÕÊÆØã× ÔÕÓÉÓÐËÊÒÍä Ó×ÇÊ×Ö×ÇÊÒÒÓÎ

ÑÅÏÕÓâÏÓÒÓÑÍÜÊÖÏÓÎ ÔÓÐÍ×ÍÏÍ, ÓÉÒÅÏÓ ÓÒÍ ×ÅÏËÊ Ç ÕÊÝÅãÞÊÎ Ö×ÊÔÊÒÍ

ÌÅÇÍÖä× Ó× Ö×ÕØÏ×ØÕÒàÚ ÕÊÙÓÕÑ, ÇÏÐãÜÅä ÒÅÐÓÈÓÇØã ÕÊÙÓÕÑØ, âÙÙÊÏ×ÍÇÒàÊ

ÍÒÖ×Í×Ø×à ÆÅÒÏÕÓ×Ö×ÇÅ, ØÖÐÓÇÍä ÏÓÒÏØÕÊÒÛÍÍ, ÆÓÐÊÊ ÕÊÝÍ×ÊÐáÒàÊ Í

ÇÖÊÓÆßÊÑÐãÞÍÊ ÑÊÕà ÔÓ ÆÓÕáÆÊ Ö ÔÕÓÛÊÖÖÓÑ ÉÊÑÓÒÊ×ÍÌÅÛÍÍ, ÓÆÊÖÔÊÜÊÒÍÊ

ÌÅÏÓÒÒÓÖ×Í Í ÕÊÅÐÍÌÅÛÍã ÓÖÒÓÇÓÔÓÐÅÈÅãÞÊÎ ÕÊÙÓÕÑà ÒÅÐÓÈÓÇÓ-ÆãÉËÊ×ÒàÚ

Ó×ÒÓÝÊÒÍÎ ÑÊËÉØ ÇÐÅÖ×äÑÍ ÕÅÌÒàÚ ØÕÓÇÒÊÎ. ■
Organisation for Economic Co-operation and Development

©ÅÒÒàÎ ÉÓÏØÑÊÒ× ÖÓÉÊÕËÍ× ÓÛÊÒÏØ Í ÕÊÏÓÑÊÒÉÅÛÍÍ ÕÅÌÕÅÆÓ×ÅÒÒàÊ Ç ÕÅÑÏÅÚ
âÏÓÒÓÑÍÜÊÖÏÓÈÓ ÓÆÌÓÕÅ µÓÖÖÍÎÖÏÓÎ ¹ÊÉÊÕÅÛÍÍ ³Â¶µ: 1999-2000. ´ÕÓÊÏ×
âÏÓÒÓÑÍÜÊÖÏÓÈÓ ÓÆÌÓÕÅ ÆàÐ ÕÅÖÖÑÓ×ÕÊÒ ¯ÓÑÍ×Ê×ÓÑ ÔÓ âÏÓÒÓÑÍÏÊ Í ÕÅÌÇÍ×Íã,
ÖÓÖ×ÓäÞÍÑ ÍÌ 29 Ö×ÕÅÒ ³Â¶µ Í ªÇÕÓÔÊÎÖÏÓÎ ¯ÓÑÍÖÖÍÍ. ³ÆÌÓÕ ÆàÐ
ÔÊÕÊÖÑÓ×ÕÊÒ ¶ÊÏÕÊ×ÅÕÍÅ×ÓÑ ³Â¶µ Ö ØÜÊ×ÓÑ ÑÒÊÒÍä ¯ÓÑÍ×Ê×Å Í ÇàÝÊÐ ÔÓÉ
Ó×ÇÊ×Ö×ÇÊÒÒÓÖ×áã ¨ÊÒÊÕÅÐáÒÓÈÓ ¶ÊÏÕÊ×ÅÕä ³Â¶µ.
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³ÛÊÒÏÅ Í ÔÓÐÍ×ÍÜÊÖÏÍÊ ÕÊÏÓÑÊÒÉÅÛÍÍ (ÍÌ ³ÆÌÓÕÅ ÕÓÖÖÍÎÖÏÓÎ âÏÓÒÓÑÍÏÍ ³Â¶µ: 1999-2000)
´ÓÜÊÑØ µÓÖÖÍä ÔÓÖÐÊ ÔÓÜ×Í 10-

ÐÊ×ÒÍÚ ÕÊÙÓÕÑ ÔÓ-ÔÕÊËÒÊÑØ 

Ö×ÅÐÏÍÇÅÊ×Öä Ö ÖÊÕáÊÌÒàÑÍ 

âÏÓÒÓÑÍÜÊÖÏÍÑÍ ×ÕØÉÒÓÖ×äÑÍ?

³ËÍÇÐÊÒÍÊ ÕÓÖÖÍÎÖÏÓÎ âÏÓÒÓÑÍÏÍ, ÔÊÕÊËÍÇÝÊÎ Ç

1998 ÈÓÉØ ÖÊÕáÊÌÒàÎ âÏÓÒÓÑÍÜÊÖÏÍÎ ÏÕÍÌÍÖ, ÖÓÌÉÅÊ×

ÇÅËÒàÎ ÏÓÒ×ÊÏÖ× ÉÐä ÔÊÕÊÓÖÑàÖÐÊÒÍä âÏÓÒÓÑÍÜÊÖÏÓÎ

ÔÓÐÍ×ÍÏÍ, ÔÕÓÇÓÉÍÇÝÊÎÖä Ç ×ÊÜÊÒÍÊ ÉÊÖä×ÍÐÊ×ÒÊÈÓ

ÔÊÕÊÚÓÉÒÓÈÓ ÔÊÕÍÓÉÅ. ºÓ×ä µÓÖÖÍä Í ÉÓÖ×ÍÈÐÅ Ç

×ÊÜÊÒÍÊ ÔÓÖÐÊÉÒÊÈÓ ÉÊÖä×ÍÐÊ×Íä ÒÊÏÓ×ÓÕàÚ ØÖÔÊÚÓÇ Ç

ÙÓÕÑÍÕÓÇÅÒÍÍ ÕàÒÓÜÒÓÎ âÏÓÒÓÑÍÏÍ, ÕÊÌØÐá×Å×à

ÕÅÌÇÍ×Íä âÏÓÒÓÑÍÏÍ ÕÅÌÓÜÅÕÓÇàÇÅã×. ´ÕÓÈÕÊÖÖ,

ÒÅÆÐãÉÅÇÝÍÎÖä Ç ÑÅÏÕÓâÏÓÒÓÑÍÜÊÖÏÓÎ Ö×ÅÆÍÐÍÌÅÛÍÍ,

ÒÅÜÍÒÅä Ö 1995 ÈÓÉÅ, ÔÕÍÇÊÉÝÍÎ - Ï 1997 ÈÓÉØ - Ï

ÒÊÌÒÅÜÍ×ÊÐáÒÓÑØ ÕÓÖ×Ø ÓÆßÊÑÓÇ ÔÕÓÍÌÇÓÉÖ×ÇÅ, ØÕÓÇÒä

ËÍÌÒÍ Í ÕÅÌÇÍ×Íã ÙÍÒÅÒÖÓÇàÚ ÕàÒÏÓÇ, ÔÓÕÓÉÍÐ

ÓÔÕÊÉÊÐÊÒÒàÊ ÒÅÉÊËÉà ÒÅ ×Ó, Ü×Ó ÕÓÖÖÍÎÖÏÅä

âÏÓÒÓÑÍÏÅ ,  ÒÅÏÓÒÊÛ ,  ÖÇÊÕÒØÐÅ  ÒÅ  ÔØ×á

âÏÓÒÓÑÍÜÊÖÏÓÈÓ ÕÓÖ×Å Í ÔÓÇàÝÊÒÍä ØÕÓÇÒä ËÍÌÒÍ

ÒÅÖÊÐÊÒÍä. ³ÉÒÅÏÓ â×Í ÒÅÉÊËÉà ÇÖÏÓÕÊ ÍÖÜÊÌÐÍ Ç

ÕÊÌØÐá×Å×Ê  ÕÅÌÕÅÌÍÇÝÊÈÓÖä Ç 1998 ÈÓÉØ ÖÊÕáÊÌÒÓÈÓ

ÙÍÒÅÒÖÓÇÓÈÓ  ÏÕÍÌÍÖÅ  Í  ÔÓÖÐÊÉØãÞÊÈÓ

âÏÓÒÓÑÍÜÊÖÏÓÈÓ ÖÔÅÉÅ. Â×Ó× ÏÕÍÌÍÖ ÓÖÓÆÊÒÒÓ

ÒÊÆÐÅÈÓÔÕÍä×ÒÓ ÖÏÅÌÅÐÖä ÒÅ ÕäÉÊ ÖÙÊÕ, Ç ÏÓ×ÓÕàÚ Ç

1994 - 1997 ÈÓÉÅÚ ÒÅÆÐãÉÅÐÖä ÓÖÓÆÊÒÒÓ ÇÔÊÜÅ×ÐäãÞÍÎ

ÔÕÓÈÕÊÖÖ, ÇÏÐãÜÅä ÆÓÐáÝÊÊ ÉÓÇÊÕÍÊ Ï  ÉÊÒÊËÒÓÎ

ÔÓÐÍ×ÍÏÊ Í ÆÓÐÊÊ âÙÙÊÏ×ÍÇÒÓÊ ÕÊÈØÐÍÕÓÇÅÒÍÊ

ÏÓÑÑÊÕÜÊÖÏÍÚ ÆÅÒÏÓÇ Í ÙÍÒÅÒÖÓÇàÚ ÕàÒÏÓÇ.

CÊÕáÊÌÒÓ ÔÓÖ×ÕÅÉÅÐÍ ÇÅËÒàÊ ÍÒÍÛÍÅ×ÍÇà ÔÓ

ØÔÕÓÜÊÒÍã ÍÒÖ×Í×Ø×ÓÇ ÆÅÒÏÕÓ×Ö×ÇÅ Í ÕÅÌÇÍ×Íã

ÏÓÕÔÓÕÅ×ÍÇÒÓÈÓ ØÔÕÅÇÐÊÒÍä Ö  ÙÅÏ×ÍÜÊÖÏÍÑ

ÔÅÕÅÐÍÜÓÑ ÇÒØ×ÕÊÒÒÍÚ ÙÍÒÅÒÖÓÇàÚ ÕàÒÏÓÇ Ö

ÖÊÕÊÉÍÒà 1998 ÈÓÉÅ. ³ÖÓÆÊÒÒÓ ËÊÖ×ÓÏÓ â×Ó× ÏÕÍÌÍÖ

ÖÏÅÌÅÐÖä  ÒÅ  ÌÅÕÓËÉÅãÞÚÖä  ÑÅÐÓÑ

ÔÕÊÉÔÕÍÒÍÑÅ×ÊÐáÖ×ÇÊ Ç ÖÙÊÕÊ ØÖÐØÈ Í ×ÓÕÈÓÇÐÍ

ÍÑÔÓÕ×ÓÑ .

´ÕÍ ×ÓÑ, Ü×Ó Ç ³ÆÌÓÕÊ âÏÓÒÓÑÍÏÍ µÓÖÖÍÎÖÏÓÎ

¹ÊÉÊÕÅÛÍÍ, ÔÓÉÈÓ×ÓÇÐÊÒÒÓÑ ³Â¶µ Ç 1997 ÈÓÉØ, ÆàÐÍ

ÔÓÐÓËÍ×ÊÐáÒÓ ÓÛÊÒÊÒà ÒÊÏÓ×ÓÕàÊ ÔÓÖÐÊÉÒÍÊ

ÉÓÖ×ÍËÊÒÍä, Ç ÒÊÑ, ×ÊÑ ÒÊ ÑÊÒÊÊ, ÆàÐÍ ÇàäÇÐÊÒà

ÒÊÆÐÅÈÓÔÕÍä×ÒàÊ ×ÊÒÉÊÒÛÍÍ Ç ÒÅÐÓÈÓÇÓ-ÆãÉËÊ×ÒÓÎ

ÖÙÊÕÊ ÇÖÊÚ ØÕÓÇÒÊÎ ÈÓÖØÉÅÕÖ×ÇÊÒÒÓÈÓ ØÔÕÅÇÐÊÒÍä, Ç

ÏÓ×ÓÕàÚ Ö ÓÜÊÇÍÉÒÓÖ×áã ÔÕÓÖÑÅ×ÕÍÇÅÐÍÖá ØÇÊÐÍÜÊÒÍÊ

ÆãÉËÊ×ÒÓÈÓ ÉÊÙÍÛÍ×Å, ÕÅÖÏÕØÜÍÇÅÒÍÊ ÉÓÐÈÓÇÓÎ

ÖÔÍÕÅÐÍ Í ÕÅÖÝÍÕÊÒÍÊ ÍÖÔÓÐáÌÓÇÅÒÍä ÉÊÒÊËÒàÚ

ÖØÕÕÓÈÅ×ÓÇ ÔÕÍ ÍÖÔÓÐÒÊÒÍÍ ÆãÉËÊ×ÓÇ. § ×ÓÑ ³ÆÌÓÕÊ

×ÅÏËÊ ØÉÊÐäÐÓÖá ÓÖÓÆÓÊ ÇÒÍÑÅÒÍÊ ÏÓÕÊÒÒàÑ

Ö×ÕØÏ×ØÕÒàÑ ÔÕÍÜÍÒÅÑ ×ÕÊÇÓËÒàÚ ×ÊÒÉÊÒÛÍÎ Ç

ÒÅÐÓÈÓÇÓ-ÆãÉËÊ×ÒÓÎ ÖÙÊÕÊ ,  ÇÏÐãÜÅä ÔÐÓÚÓ

ÙØÒÏÛÍÓÒÍÕØãÞØã ÒÅÐÓÈÓÇØã ÖÍÖ×ÊÑØ  Í

ÒÊÉÓÖ×Å×ÓÜÒÓ ÔÕÓÌÕÅÜÒàÊ ÒÅÐÓÈÓÇÓ-ÆãÉËÊ×ÒàÊ

Ó×ÒÓÝÊÒÍä ÑÊËÉØ ÇÐÅÖ×äÑÍ ÕÅÌÒàÚ ØÕÓÇÒÊÎ.

²ÅÔÕÅÇÐÊÒÒàÊ ÒÅ ÉÓÖ×ÍËÊÒÍÊ ÏÕÅ×ÏÓÖÕÓÜÒàÚ ÛÊÐÊÎ

"ÜÕÊÌÇàÜÅÎÒàÊ" Í ÌÅÜÅÖ×Øã ÇàÚÓÉäÞÍÊ ÌÅ ÔÕÅÇÓÇàÊ

ÕÅÑÏÍ ÑÊÕà ÔÓ ÖÆÓÕØ ÙÊÉÊÕÅÐáÒàÚ ÒÅÐÓÈÓÇ ÇÖ×ØÔÅÐÍ Ç

ÔÕÓ×ÍÇÓÕÊÜÍÊ Ö ÕÊÝÊÒÍÊÑ ËÍÌÒÊÒÒÓ ÇÅËÒÓÎ ÌÅÉÅÜÍ

ÙÓÕÑÍÕÓÇÅÒÍä âÙÙÊÏ×ÍÇÒÓÎ ÒÅÐÓÈÓÇÓÎ ÖÍÖ×ÊÑà,

ÖÓÌÉÅãÞÊÎ ÉÊÎÖ×ÇÊÒÒàÊ Ö×ÍÑØÐà, ÏÅÏ ÉÐä ÆÍÌÒÊÖÅ Í

ÍÒÇÊÖ×ÍÛÍÎ, ×ÅÏ Í ÉÐä ÖÇÓÊÇÕÊÑÊÒÒÓÎ ØÔÐÅ×à ÒÅÐÓÈÓÇ.

¯ÕÓÑÊ ×ÓÈÓ, â×Í ÙÅÏ×ÓÕà ÊÞÊ ÆÓÐÊÊ ÓÖÐÅÆÐäÐÍ

ÔÓÌÍÛÍÍ ÏÕÊÉÍ×ÓÕÓÇ (ÌÅ ÍÖÏÐãÜÊÒÍÊÑ ÈÓÖØÉÅÕÖ×ÇÅ)

ÒÊÔÐÅ×ÊËÊÖÔÓÖÓÆÒàÚ  ÔÕÊÉÔÕÍä×ÍÎ ,  Ü×Ó

ÔÕÊÔä×Ö×ÇÓÇÅÐÓ  ÏÓÑÑÊÕÜÊÖÏÍÑ ÆÅÒÏÅÑ Ç

âÙÙÊÏ×ÍÇÒÓÑ ÏÕÊÉÍ×ÓÇÅÒÍÍ ÕÊÅÐáÒÓÈÓ ÖÊÏ×ÓÕÅ

âÏÓÒÓÑÍÏÍ  Í, ÖÐÊÉÓÇÅ×ÊÐáÒÓ, Ç ÇàÔÓÐÒÊÒÍÍ ÍÑÍ

ÙØÒÏÛÍÎ ÙÍÒÅÒÖÓÇàÚ ÔÓÖÕÊÉÒÍÏÓÇ. § ÖÇäÌÍ Ö â×ÍÑ,

ÒÊÖÑÓ×Õä ÒÅ ÇÔÊÜÅ×ÐäãÞÍÎ ÔÕÓÈÕÊÖÖ, ÉÓÖ×ÍÈÒØ×àÎ Ç

ÔÊÕÍÓÉ  ÑÊËÉØ 1994  Í  1997  ÈÓÉÅÑÍ Ç  ÖÙÊÕÊ

ÕÊÈØÐÍÕÓÇÅÒÍä ÉÊä×ÊÐáÒÓÖ×Í ÏÓÑÑÊÕÜÊÖÏÍÚ ÆÅÒÏÓÇ,

ÆÓÐáÝÍÒÖ×ÇÓ ÆÅÒÏÓÇ ÓÏÅÌÅÐÓÖá ÌÅÇÍÖÍÑàÑÍ Ó×

ÔÓÕ×ÙÊÐÊÎ ÈÓÖØÉÅÕÖ×ÇÊÒÒàÚ ÛÊÒÒàÚ ÆØÑÅÈ ÍÐÍ

ÔÕÍÇÍÐÊÈÍÕÓÇÅÒÒàÚ ÙÍÒÅÒÖÓÇàÚ Ó×ÒÓÝÊÒÍÎ Ö

ÓÕÈÅÒÅÑÍ ÈÓÖØÉÅÕÖ×ÇÊÒÒÓÎ ÇÐÅÖ×Í. ¯ÕÓÑÊ ×ÓÈÓ, Ç

³ÆÌÓÕÊ  âÏÓÒÓÑÍÏÍ  µÓÖÖÍÎÖÏÓÎ  ¹ÊÉÊÕÅÛÍÍ ,

ÔÓÉÈÓ×ÓÇÐÊÒÒÓÑ ³Â¶µ Ç 1997 ÈÓÉØ, ÆàÐÅ Ó×ÑÊÜÊÒÅ

ÏÓÒÛÊÒ×ÕÅÛÍä ÙÍÒÅÒÖÓÇÓÎ Í âÏÓÒÓÑÍÜÊÖÏÓÎ

ÉÊä×ÊÐáÒÓÖ×Í Ç ÕÅÑÏÅÚ ÏÕØÔÒàÚ ÙÍÒÅÒÖÓÇÓ-

ÔÕÓÑàÝÐÊÒÒàÚ ÈÕØÔÔ, ÑÒÓÈÍÊ ÍÌ ÏÓ×ÓÕàÚ ÕÅÆÓ×ÅÐÍ ÒÅ

ÓÖÒÓÇÊ "ÓÖÓÆàÚ" Ó×ÒÓÝÊÒÍÎ Ö ÈÓÖØÉÅÕÖ×ÇÊÒÒàÑÍ

Ö×ÕØÏ×ØÕÅÑÍ. ¶ÇäÌÅÒÒÅä Ö â×ÍÑ ÒÊÉÓÖ×Å×ÓÜÒÅä

ÔÕÓÌÕÅÜÒÓÖ×á Í äÖÒÓÖ×á Ç ÔÕÓÇÊÉÊÒÍÍ ÔÕÍÇÅ×ÍÌÅÛÍÍ,

ØÖÐÓÇÍäÚ  ÏÓÒÏØÕÊÒÛÍÍ  Í  ÉÕØÈÍÚ  ÅÖÔÊÏ×ÅÚ

âÏÓÒÓÑÍÜÊÖÏÓÎ ÔÓÐÍ×ÍÏÍ, ÒÅÕäÉØ Ö ÇàÖÓÏÍÑ Í

ÒÊÖ×ÅÆÍÐáÒàÑ ÒÅÐÓÈÓÓÆÐÓËÊÒÍÊÑ, ÙÓÕÑÍÕÓÇÅÐÍ

ÒÊÆÐÅÈÓÔÕÍä×ÒàÊ ØÖÐÓÇÍä ÉÐä ÇÒØ×ÕÊÒÒÍÚ Í

ÍÒÓÖ×ÕÅÒÒàÚ ÍÒÇÊÖ×ÍÛÍÎ Ç ÓÖÒÓÇÒÓÎ ÏÅÔÍ×ÅÐ.

§ÖÐÊÉÖ×ÇÍÊ â×ÓÈÓ ÌÒÅÜÍ×ÊÐáÒàÎ ÔÕÍ×ÓÏ ÍÒÓÖ×ÕÅÒÒÓÈÓ

ÏÅÔÍ×ÅÐÅ Ç µÓÖÖÍã Ç ÏÓÒÛÊ 1996-ÈÓ Í Ç ÔÊÕÇÓÎ

ÔÓÐÓÇÍÒÊ 1997 ÈÓÉÅ , Ç ÓÖÒÓÇÒÓÑ, ÖÓÖ×ÓäÐ  ÍÌ

ÔÓÕ×ÙÊÐáÒàÚ ÏÕÅ×ÏÓÖÕÓÜÒàÚ ÍÒÇÊÖ×ÍÛÍÎ, ÈÐÅÇÒàÑ

ÓÆÕÅÌÓÑ, Ç ÈÓÖØÉÅÕÖ×ÇÊÒÒàÊ ÛÊÒÒàÊ ÆØÑÅÈÍ (¨¯³).

²Å ÓÖÒÓÇÊ â×ÓÎ ÓÛÊÒÏÍ, Ç ³ÆÌÓÕÊ 1997 ÈÓÉÅ ÆàÐ ÖÉÊÐÅÒ

ÇàÇÓÉ Ó ×ÓÑ, Ü×Ó "Ç âÏÓÒÓÑÍÏÊ ÒÊ ÆØÉÊ× ÔÓÉßÊÑÅ ÆÊÌ

ÉÅÐáÒÊÎÝÍÚ ÈÐØÆÓÏÍÚ ÕÊÙÓÕÑ." § ÒÊÑ ÔÓÉÜÊÕÏÍÇÅÐÅÖá

ÒÊÓÆÚÓÉÍÑÓÖ×á ÑÅÖÝ×ÅÆÒÓÎ ÒÅÐÓÈÓÇÓÎ ÕÊÙÓÕÑà,

ÉÅÐáÒÊÎÝÊÈÓ ÕÅÌÇÍ×Íä ÆãÉËÊ×ÒÓÈÓ ÙÊÉÊÕÅÐÍÌÑÅ,

ØÐØÜÝÊÒÍä ØÖÐÓÇÍÎ ÉÐä ÍÒÇÊÖ×ÍÕÓÇÅÒÍä Ç ÓÖÒÓÇÒÓÎ

ÏÅÔÍ×ÅÐ, ÍÌÑÊÒÊÒÍÎ Ç ÌÅÏÓÒÓÉÅ×ÊÐáÖ×ÇÊ Í ÔÕÓÛÊÉØÕÅÚ

ÆÅÒÏÕÓ×Ö×ÇÅ Í ÓÆÞÍÚ ÑÊÕ,  ÒÅÔÕÅÇÐÊÒÒàÚ ÒÅ



3 Policy Brief
³ÛÊÒÏÅ Í ÔÓÐÍ×ÍÜÊÖÏÍÊ ÕÊÏÓÑÊÒÉÅÛÍÍ (ÍÌ ³ÆÌÓÕÅ ÕÓÖÖÍÎÖÏÓÎ âÏÓÒÓÑÍÏÍ ³Â¶µ: 1999-2000)
ÓÆÊÖÔÊÜÊÒÍÊ ÌÅÏÓÒÒÓÖ×Í Í ÕÅÇÒÓÎ ÏÓÒÏØÕÊÒÛÍÍ. §

â×ÓÑ ËÊ ³ÆÌÓÕÊ ÇàÖÏÅÌàÇÅÐÅÖá ÒÅÉÊËÉÅ ÒÅ ×Ó, Ü×Ó

ÔÓÐØÜÊÒÒÅä Ç ÕÊÌØÐá×Å×Ê ÔÕÊÌÍÉÊÒ×ÖÏÍÚ ÇàÆÓÕÓÇ 1996

ÈÓÉÅ ÔÓÉÉÊÕËÏÅ ÕÊÙÓÕÑ, ÒÅÕäÉØ Ö Ó×ÒÓÖÍ×ÊÐáÒÓ

ÒÍÌÏÍÑ Í Ö×ÅÆÍÐáÒàÑ ØÕÓÇÒÊÑ ÍÒÙÐäÛÍÍ, ØÖÔÊÝÒÓÎ

ÕÊÖ×ÕØÏ×ØÕÍÌÅÛÍÊÎ ÇÒÊÝÒÊÈÓ ÉÓÐÈÅ, Í ÒÊÏÓ×ÓÕàÑÍ

ÔÓÌÍ×ÍÇÒàÑÍ ×ÊÒÉÊÒÛÍäÑÍ Ç ÕÅÌÇÍ×ÍÍ ÙÍÒÅÒÖÓÇàÚ

ÕàÒÏÓÇ, Ó×ÏÕÓã× ÒÓÇàÊ ÇÓÌÑÓËÒÓÖ×Í ÉÐä ÖÊÕáÊÌÒÓÈÓ

ÔÕÓÈÕÊÖÖÅ Ç ÕÊÝÊÒÍÍ ËÍÌÒÊÒÒÓ ÇÅËÒàÚ ÌÅÉÅÜ ÔÓ

ÓÖØÞÊÖ×ÇÐÊÒÍã Ö×ÕØÏ×ØÕÒàÚ ÕÊÙÓÕÑ. ■

§ ÜÊÑ ÔÕÍÜÍÒà ÏÕÍÌÍÖÅ 1998 ÈÓÉÅ Í 

ÒÅÖÏÓÐáÏÓ ØÖ×ÓÎÜÍÇàÑÍ äÇÐäã×Öä 

×ÊÒÉÊÒÛÍÍ Ï ÓËÍÇÐÊÒÍã âÏÓÒÓÑÍÏÍ?

³ÉÒÅÏÓ Ó×ÏÕàÇÝÍÊÖä Ç 1996-1997 ÈÓÉÅÚ ÇÓÌÑÓËÒÓÖ×Í

ÓÏÅÌÅÐÍÖá ÇÊÖáÑÅ ÓÈÕÅÒÍÜÊÒÒàÑÍ. ¹ÓÒÉÓÇàÎ ÕàÒÓÏ

ÕØÚÒØÐ Ç ÏÓÒÛÊ  ÓÏ×äÆÕä 1997  ÈÓÉÅ,  ÌÅ  â×ÍÑ

ÔÓÖÐÊÉÓÇÅÐÍ ÔÕÊÏÕÅÞÊÒÍÊ ÔÕÍ×ÓÏÅ ÏÅÔÍ×ÅÐÅ Í

ÕÅÖ×ØÞÊÊ ÉÅÇÐÊÒÍÊ ÒÅ ÕØÆÐá. ¶×ÕÊÑÍ×ÊÐáÒÓ ÇÓÌÕÓÖÐÍ

ÇÒØ×ÕÊÒÒÍÊ ÔÕÓÛÊÒ×ÒàÊ Ö×ÅÇÏÍ, Ü×Ó ÔÓÇÐÊÏÐÓ ÌÅ ÖÓÆÓÎ

ÕÅÖÏÕØÜÍÇÅÒÍÊ ÉÓÐÈÓÇÓÎ ÖÔÍÕÅÐÍ ÈÓÖØÉÅÕÖ×ÇÊÒÒÓÈÓ

ÉÓÐÈÅ Í, Ç ÏÓÒÊÜÒÓÑ ÖÜÊ×Ê, ÔÕÍÇÊÐÓ Ç ÖÊÕÊÉÍÒÊ 1998

ÈÓÉÅ Ï ÓÆÞÊÑØ ÙÍÒÅÒÖÓÇÓÑØ ÏÕÍÌÍÖØ. ¶×ÓÐá

ÒÊÈÅ×ÍÇÒÓÊ ÕÅÌÇÍ×ÍÊ ÖÓÆà×ÍÎ ÒÅ ÕÓÖÖÍÎÖÏÍÚ

ÙÍÒÅÒÖÓÇàÚ ÕàÒÏÅÚ Ç ÌÒÅÜÍ×ÊÐáÒÓÎ Ö×ÊÔÊÒÍ ÆàÐÓ

ÓÆØÖÐÓÇÐÊÒÓ ÉÇØÑä ÔÓÖÐÊÉÖ×ÇÍäÑÍ ÅÌÍÅ×ÖÏÓÈÓ

ÙÍÒÅÒÖÓÇÓÈÓ ÏÕÍÌÍÖÅ: ÕÊÌÏÍÑ ÔÅÉÊÒÍÊÑ ÛÊÒ ÒÅ

ÓÖÒÓÇÒàÊ âÏÖÔÓÕ×ÒàÊ ×ÓÇÅÕà Í Ç ÛÊÐÓÑ ÆÓÐÊÊ

ÓÖ×ÓÕÓËÒàÑ Ó×ÒÓÝÊÒÍÊÑ ÍÒÇÊÖ×ÓÕÓÇ Ï

ÕÅÌÇÍÇÅãÞÍÑÖä ÕàÒÏÅÑ. °ÊËÅÞÍÊ Ç ÓÖÒÓÇÊ ÏÕÍÌÍÖÅ

1998 ÈÓÉÅ ÒÊÖÆÅÐÅÒÖÍÕÓÇÅÒÒÓÖ×á ÈÓÖØÉÅÕÖ×ÇÊÒÒàÚ

ÙÍÒÅÒÖÓÇ Í Ö×ÕØÏ×ØÕÒàÊ ÔÕÓÆÐÊÑà, Ó ÏÓ×ÓÕàÚ ÏÕÅ×ÏÓ

ÈÓÇÓÕÍÐÓÖá ÇàÝÊ, ÖÉÊÐÅÐÍ ÕÓÖÖÍÎÖÏØã âÏÓÒÓÑÍÏØ

ÏÕÅÎÒÊ  ØäÌÇÍÑÓÎ  Ï  ×ÅÏÓÈÓ  ÕÓÉÅ  ÇÒÊÝÒÍÑ

ÇÓÌÉÊÎÖ×ÇÍäÑ. § ÖÅÑÓÑ ÉÊÐÊ, ÇÖä ÔÕÓÈÕÅÑÑÅ

ÙÍÒÅÒÖÓÇÓÈÓ ÓÌÉÓÕÓÇÐÊÒÍä Í ØÔÕÅÇÐÊÒÍä ÉÓÐÈÓÑ ÒÅ

1997 ÈÓÉØ ÍÖÚÓÉÍÐÅ ÍÌ ×ÓÈÓ, Ü×Ó ÉÓÖ×ÍÈÒØ×àÊ

Ó×ÒÓÖÍ×ÊÐáÒÓ ÒÍÌÏÍÊ ÔÕÓÛÊÒ×ÒàÊ Ö×ÅÇÏÍ ÔÓ

ÈÓÖØÉÅÕÖ×ÇÊÒÒàÑ ÓÆÐÍÈÅÛÍäÑ ÆØÉØ× ÔÓÉÉÊÕËÍÇÅ×áÖä

ÒÅ ×ÓÑ ËÊ ØÕÓÇÒÊ. ´ÕÍÑÊÒÍ×ÊÐáÒÓ Ï ÕÓÖÖÍÎÖÏÓÎ

ÖÍ×ØÅÛÍÍ â×Ó ÓÌÒÅÜÅÐÓ ÉÓÔØÞÊÒÍÊ ×ÓÈÓ, Ü×Ó ÆØÉÊ×

ÔÕÓÉÓÐËÅ×áÖä ÑÓÞÒàÎ ÔÕÍ×ÓÏ ÏÅÔÍ×ÅÐÅ Ç Ö×ÕÅÒØ. §

1996 Í 1997 ÈÓÉÅÚ ÔÓÖ×ØÔÐÊÒÍä ÏÅÔÍ×ÅÐÅ, ÒÅÕäÉØ Ö

ÌÒÅÜÍ×ÊÐáÒàÑ ÔÓÐÓËÍ×ÊÐáÒàÑ ÖÅÐáÉÓ ÔÐÅ×ÊËÒÓÈÓ

ÆÅÐÅÒÖÅ, ÏÅÏ ÆØÉ×Ó ÙÍÒÅÒÖÍÕÓÇÅÐÍ ÌÒÅÜÍ×ÊÐáÒàÎ

ÆãÉËÊ×ÒàÎ ÉÊÙÍÛÍ×. ³ÉÒÅÏÓ ÏÓÈÉÅ â×Í ÔÓÖ×ØÔÐÊÒÍä

ÔÕÊÏÕÅ×ÍÐÍÖá Í ÖÓÖ×ÓäÒÍÊ ÔÐÅ×ÊËÒÓÈÓ ÆÅÐÅÒÖÅ

ØÚØÉÝÍÐÓÖá, ÓÆäÌÅ×ÊÐáÖ×ÇÅ ÔÓ ÔÕÓÇÊÉÊÒÍã ÉÊÒÊËÒÓÎ

ÔÓÐÍ×ÍÏÍ ÓÏÅÌÅÐÍÖá ÒÊÖÓÇÑÊÖ×ÍÑà Ö ÖÊÕáÊÌÒÓÎ

ÒÊÖÆÅÐÅÒÖÍÕÓÇÅÒÒÓÖ×áã ÈÓÖØÉÅÕÖ×ÇÊÒÒàÚ ÙÍÒÅÒÖÓÇ.

´ÓÑÍÑÓ ÖÇÓÊÈÓ ÔÕäÑÓÈÓ ÒÊÈÅ×ÍÇÒÓÈÓ ÇÓÌÉÊÎÖ×ÇÍä ÒÅ

ÑÒÓÈÍÊ ÅÖÔÊÏ×à Ö×ÕØÏ×ØÕÒàÚ ÕÊÙÓÕÑ, ÅÇÈØÖ×ÓÇÖÏÍÎ

1998 ÈÓÉÅ ÏÕÍÌÍÖ ÔÊÕÊÒÊÖ ÓÖÒÓÇÒÓÊ ÇÒÍÑÅÒÍÊ

ÔÕÅÇÍ×ÊÐáÖ×ÇÅ Ó× ÕÊÝÊÒÍä ÖÕÊÉÒÊÖÕÓÜÒàÚ ÌÅÉÅÜ ÒÅ

âÏÖ×ÕÊÒÒÓÊ ÇÓÖÖ×ÅÒÓÇÐÊÒÍÊ ÑÅÏÕÓâÏÓÒÓÑÍÜÊÖÏÓÎ

Ö×ÅÆÍÐáÒÓÖ×Í. ´ÓÖÐÊ ÔÕÓÍÌÓÝÊÉÝÊÎ ÇÓ Ç×ÓÕÓÎ

ÔÓÐÓÇÍÒÊ 1998 ÈÓÉÅ Ö×ÕÊÑÍ×ÊÐáÒÓÎ ÉÊÇÅÐáÇÅÛÍÍ ÕØÆÐä

Í ÙÅÏ×ÍÜÊÖÏÓÈÓ ÏÓÐÐÅÔÖÅ ÙÍÒÅÒÖÓÇàÚ ÕàÒÏÓÇ,

ÔÕÅÇÍ×ÊÐáÖ×ÇÓ Í »ÊÒ×ÕÅÐáÒàÎ ¦ÅÒÏ ÔÕÍÌÒÅÐÍ

ÕÊÅÐáÒÓÖ×á ØÈÕÓÌà ÈÍÔÊÕÍÒÙÐäÛÍÍ, Í ÍÑ ØÉÅÐÓÖá

Ó×ÇÊÖ×Í ÊÊ ÔÓÖÕÊÉÖ×ÇÓÑ ÔÕÓÇÊÉÊÒÍä ÇÊÖáÑÅ ËÊÖ×ÏÓÎ

ÑÅÏÕÓâÏÓÒÓÑÍÜÊÖÏÓÎ ÔÓÐÍ×ÍÏÍ. ÂÙÙÊÏ×ÍÇÒÓÖ×Í â×ÓÎ

ÔÓÐÍ×ÍÏÍ ÖÔÓÖÓÆÖ×ÇÓÇÅÐÓ ÌÒÅÜÍ×ÊÐáÒÓÊ ØÏÕÊÔÐÊÒÍÊ

×ÊÏØÞÊÈÓ ÔÐÅ×ÊËÒÓÈÓ ÆÅÐÅÒÖÅ, ÏÓ×ÓÕÓÊ ÔÓÖÐÊÉÓÇÅÐÓ

ÔÓÖÐÊ ÖÓÏÕÅÞÊÒÍä ÍÑÔÓÕ×Å ÒÅ ÆÓÐÊÊ ÜÊÑ 40%. ´ÓÖÐÊ

ÔÊÕÍÓÉÅ, Ç ×ÊÜÊÒÍÊ ÏÓ×ÓÕÓÈÓ ÒÅÆÐãÉÅÐÍÖá ØÖÍÐÊÒÍÊ

ÉÊÇÅÐáÇÅÛÍÍ Í ÆàÖ×ÕàÎ ÕÓÖ× ÍÒÙÐäÛÍÍ, ÑÊÖäÜÒÅä

ÍÒÙÐäÛÍä, ÒÅÜÍÒÅä Ö ÙÊÇÕÅÐä 1999 ÈÓÉÅ, ØÔÅÐÅ ÉÓ

ÑÊÒÊÊ 3%, ÔÕÍ ×ÓÑ, Ü×Ó ÕØÆÐá ÓÖ×ÅÐÖä Ö×ÅÆÍÐáÒàÑ ÒÅ

ØÕÓÇÒÊ ÓÏÓÐÓ 25 ÕØÆÐÊÎ ÌÅ ÉÓÐÐÅÕ Ç ×ÊÜÊÒÍÊ ÆÓÐáÝÊÎ

ÜÅÖ×Í â×ÓÈÓ ÈÓÉÅ.

¬ÅÏÓÒÓÑ 1995 ÈÓÉÅ »ÊÒ×ÕÅÐáÒÓÑØ ¦ÅÒÏØ ÆàÐÅ

ÔÕÊÉÓÖ×ÅÇÐÊÒÅ ÌÒÅÜÍ×ÊÐáÒÅä Ö×ÊÔÊÒá ÒÊÌÅÇÍÖÍÑÓÖ×Í.

Â×ÍÑ ÌÅÏÓÒÓÑ ÌÅÉÅÜÍ  »ÊÒ×ÕÅÐáÒÓÈÓ  ¦ÅÒÏÅ

ÓÈÕÅÒÍÜÍÇÅÐÍÖá ÌÅÞÍ×ÓÎ ÇÅÐã×à, âÙÙÊÏ×ÍÇÒÓÎ

ÕÅÆÓ×ÓÎ  ÔÐÅ×ÊËÒàÚ ÖÍÖ×ÊÑ  Í  ÆÅÒÏÓÇÖÏÍÑ

ÕÊÈØÐÍÕÓÇÅÒÍÊÑ. ³ÉÒÅÏÓ ÔÓÖÐÊ ÅÇÈØÖ×ÓÇÖÏÓÈÓ ÏÕÍÌÍÖÅ

»ÊÒ×ÕÅÐáÒàÎ ¦ÅÒÏ ÍÖÔà×ÅÐ ÒÅ ÖÊÆÊ ÔÓÐÍ×ÍÜÊÖÏÓÊ

ÉÅÇÐÊÒÍÊ, ÛÊÐáã ÏÓ×ÓÕÓÈÓ ÆàÐÓ ÔÕÍÒä×ÍÊ ÉÊÒÊËÒÓÎ

ÔÓÐÍ×ÍÏÍ, ÒÅÔÕÅÇÐÊÒÒÓÎ ÒÅ ÕÊÝÊÒÍÊ ÆÓÐÊÊ ÝÍÕÓÏÍÚ

ÌÅÉÅÜ Í Ö×ÍÑØÐÍÕÓÇÅÒÍä âÏÓÒÓÑÍÜÊÖÏÓÎ ÅÏ×ÍÇÒÓÖ×Í Ç

ÕÊÅÐáÒÓÑ ÖÊÏ×ÓÕÊ. §ÔÐÓ×á ÉÓ ÔÓÖÐÊÉÒÊÈÓ ÇÕÊÑÊÒÍ

ÕØÏÓÇÓÉÖ×ÇÓ »ÊÒ×ÕÅÐáÒÓÈÓ ¦ÅÒÏÅ ÖÓÔÕÓ×ÍÇÐäÐÓÖá

â×ÓÑØ ÉÅÇÐÊÒÍã, ÔÕÓÉÓÐËÅä ÔÕÓÇÓÉÍ×á ÒÊÌÅÇÍÖÍÑØã

ÔÓÐÍ×ÍÏØ, Ç ÖÓÓ×ÇÊ×Ö×ÇÍÍ Ö ÛÊÐäÑÍ, ÍÌÐÓËÊÒÒàÑÍ Ç

ÌÅÏÓÒÊ 1995 ÈÓÉÅ. § ÏÓÒ×ÊÏÖ×Ê ÒàÒÊÝÒÊÎ ÖÍ×ØÅÛÍÍ Ç

µÓÖÖÍÍ ÖÓÚÕÅÒÊÒÍÊ ÒÊÌÅÇÍÖÍÑÓÖ×Í »ÊÒ×ÕÅÐáÒÓÈÓ

¦ÅÒÏÅ äÇÐäÊ×Öä ÇÅËÒàÑ ØÖÐÓÇÍÊÑ ÉÐä ÉÓÖ×ÍËÊÒÍä

ÑÅÏÕÓâÏÓÒÓÑÍÜÊÖÏÓÎ Ö×ÅÆÍÐáÒÓÖ×Í Í ÇÓÖÖ×ÅÒÓÇÐÊÒÍä

ÉÓÇÊÕÍä Ï ÉÊÒÊËÒÓÎ ÔÓÐÍ×ÍÏÊ. ·ÕÊÆÓÇÅÒÍä, ÏÓ×ÓÕàÑ

ÉÓÐËÒÅ Ó×ÇÊÜÅ×á ÉÊÒÊËÒÅä ÔÓÐÍ×ÍÏÅ, ÓÜÊÒá ÇàÖÓÏÍ, Å

ÑÅÏÕÓâÏÓÒÓÑÍÜÊÖÏÅä Ö×ÅÆÍÐáÒÓÖ×á ÓÖ×ÅÊ×Öä

ÔÓ×ÊÒÛÍÅÐáÒÓ ÒÊØÖ×ÓÎÜÍÇÓÎ. ¬ÓÐÓ×ÓÇÅÐã×ÒàÊ

ÕÊÌÊÕÇà ÔÓ-ÔÕÊËÒÊÑØ ÑÅÐà Í ÍÖÔà×àÇÅã× ÔÓÖ×ÓäÒÒÓÊ

ÉÅÇÐÊÒÍÊ Ç ÖÇäÌÍ Ö ÒÊÓÆÚÓÉÍÑÓÖ×áã ÓÆÖÐØËÍÇÅÒÍä

ÇÒÊÝÒÊÈÓ ÉÓÐÈÅ.

´ÓÖÐÊ ÕÊÌÏÓÎ ÉÊÇÅÐáÇÅÛÍÍ ÕØÆÐä ÆÕÊÑä ÇÒÊÝÒÊÈÓ

ÉÓÐÈÅ ÓÏÅÌÅÐÓÖá ÒÅÖ×ÓÐáÏÓ ×äËÊÐàÑ, Ü×Ó ÊÈÓ ÔÓÐÒÓÊ



4 Policy Brief
³ÛÊÒÏÅ Í ÔÓÐÍ×ÍÜÊÖÏÍÊ ÕÊÏÓÑÊÒÉÅÛÍÍ (ÍÌ ³ÆÌÓÕÅ ÕÓÖÖÍÎÖÏÓÎ âÏÓÒÓÑÍÏÍ ³Â¶µ: 1999-2000)
ÓÆÖÐØËÍÇÅÒÍÊ Ö×ÅÐÓ ÒÊÇÓÌÑÓËÒàÑ. ©ÊÎÖ×ÇÍ×ÊÐáÒÓ,

ÉÐä â×ÓÈÓ ÔÓ×ÕÊÆÓÇÅÐÓÖá Æà ÒÅÔÕÅÇÐä×á ÆÓÐÊÊ 80%

ÌÅÔÐÅÒÍÕÓÇÅÒÒàÚ ÒÅ 1999 ÈÓÉ ÒÅÐÓÈÓÇàÚ ÉÓÚÓÉÓÇ

ÙÊÉÊÕÅÐáÒÓÈÓ ÆãÉËÊ×Å ×ÓÐáÏÓ ÒÅ ÓÆÖÐØËÍÇÅÒÍÊ

ÇÒÊÝÒÊÈÓ  ÉÓÐÈÅ .  §ÑÊÖ×Ó  â×ÓÈÓ  ÕÓÖÖÍÎÖÏÓÊ

ÔÕÅÇÍ×ÊÐáÖ×ÇÓ  ÔÕÍÉÊÕËÍÇÅÐÓÖáÖ×ÕÅ×ÊÈÍÍ

ÓÆÖÐØËÍÇÅÒÍä ×ÓÐáÏÓ ÜÅÖ×Í ÇÒÊÝÒÊÈÓ ÉÓÐÈÅ,

Ó×ÒÓÖäÞÊÈÓÖä Ï ÖÅÑÓÎ µÓÖÖÍÎÖÏÓÎ ¹ÊÉÊÕÅÛÍÍ, Å ÒÊ

ÉÓÐÈÓÇ, ØÒÅÖÐÊÉÓÇÅÒÒàÚ Ó× ¶ÓÇÊ×ÖÏÓÈÓ ¶ÓãÌÅ.

´ÕÓÉÓÐËÅã×Öä ÔÊÕÊÈÓÇÓÕà ÔÓ  Ì ÅÏÐãÜÊÒÍã

ÖÓÈÐÅÝÊÒÍÎ Ó ÕÊÖ×ÕØÏ×ØÕÍÌÅÛÍÍ ÉÓÐÈÅ ÉÐä ×ÓÈÓ, Ü×ÓÆà

µÓÖÖÍä ÑÓÈÐÅ  ÇÊÕÒØ×áÖä  ÒÅ  ÑÊËÉØÒÅÕÓÉÒàÊ

ÙÍÒÅÒÖÓÇàÊ ÕàÒÏÍ Í ÔÓÇàÖÍ×á ÉÓÇÊÕÍÊ Ï ÖÊÆÊ ÖÓ

Ö×ÓÕÓÒà ÑÊËÉØÒÅÕÓÉÒÓÈÓ ÖÓÓÆÞÊÖ×ÇÅ.

³ÖÐÅÆÐÊÒÒàÎ ÕØÆÐá ÖÓÌÉÅÐ ÔÕÊÉÔÓÖàÐÏÍ ÉÐä ÕÓÖ×Å

§§´, Ç ÓÖÒÓÇÒÓÑ ÌÅ ÖÜÊ× ÓËÍÇÐÊÒÍä ÔÕÓÑàÝÐÊÒÒÓÈÓ

ÔÕÓÍÌÇÓÉÖ×ÇÅ. ´ÓÖÐÊ ÕÊÌÏÓÈÓ ÖÔÅÉÅ Ç ÖÇäÌÍ Ö

ÕÅÌÕÅÌÍÇÝÍÑÖä ÏÕÍÌÍÖÓÑ ÓÆßÊÑ ÔÕÓÑàÝÐÊÒÒÓÈÓ

ÔÕÓÍÌÇÓÉÖ×ÇÅ ÇÓ Ç×ÓÕÓÎ ÔÓÐÓÇÍÒÊ 1998 ÈÓÉÅ Ö×ÅÐ

ÉÓÇÓÐáÒÓ ÆàÖ×ÕÓ ÇÓÖÖ×ÅÒÅÇÐÍÇÅ×áÖä. §àÖÓÏÍÊ ×ÊÑÔà

×ÅÏÓÈÓ ÇÓÖÖ×ÅÒÓÇÐÊÒÍä ÜÅÖ×ÍÜÒÓ ÓÆßäÖÒäã×Öä

ÍÖ×ÓÕÍÜÊÖÏÍ ÒÍÌÏÓÎ ÌÅÇÍÖÍÑÓÖ×áã ÕÓÖÖÍÎÖÏÍÚ

ÔÕÊÉÔÕÍä×ÍÎ Ó× ÇÒÊÝÒÊÈÓ ÙÍÒÅÒÖÍÕÓÇÅÒÍä, Ü×Ó

ÖÒÍÌÍÐÓ ÒÊÈÅ×ÍÇÒÓÊ ÇÓÌÉÊÎÖ×ÇÍÊ ÙÍÒÅÒÖÓÇÓÈÓ Í

ÆÅÒÏÓÇÖÏÓÈÓ ÏÕÍÌÍÖÅ ÒÅ ÕÊÅÐáÒàÎ ÖÊÏ×ÓÕ. ¯ ÖÊÕÊÉÍÒÊ

1999 ÈÓÉÅ §§´ ÌÅ ÖÜÊ× ÕÓÖ×Å ÏÅÏ Ç âÏÖÔÓÕ×Ó-

ÓÕÍÊÒ×ÍÕÓÇÅÒÒàÚ, ×ÅÏ Í Ç ÍÑÔÓÕ×ÓÌÅÑÊÞÅãÞÍÚ

Ó×ÕÅÖÐäÚ ÔÕÓÑàÝÐÊÒÒÓÖ×Í ÉÓÖ×ÍÈ ÔÕÊÉÏÕÍÌÍÖÒÓÈÓ

ØÕÓÇÒä .  ³×ÒÓÖÍ×ÊÐáÒÓ ÆàÖ×ÕÅä  ÅÉÅÔ×ÅÛÍä
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´Ó×ÓÏÍ ÏÕÅ×ÏÓÖÕÓÜÒÓÈÓ ÏÅÔÍ×ÅÐÅ, 

ÆÅÐÅÒÖ ÔÓ ×ÊÏØÞÍÑ ÓÔÊÕÅÛÍäÑ Í ÉÊÙÍÛÍ× ÙÊÉÊÕÅÐáÒÓÈÓ ÆãÉËÊ×Åîíîí

­Ö×ÓÜÒÍÏ:  ±ÍÒÍÖ×ÊÕÖ×ÇÓ ÙÍÒÅÒÖÓÇ, »ÊÒ×ÕÅÐáÒàÎ ¦ÅÒÏ µÓÖÖÍÍ, ÕÅÖÜÊ×à ³Â¶µ.

  ̄ Ç1       ̄ Ç2      ̄ Ç3     ̄ Ç4      ̄ Ç1      ̄ Ç2      ¯Ç3      ̄ Ç4      ̄ Ç1      ¯Ç2      ̄ Ç3     ̄ Ç4

ÑÐÕÉ. ÉÓÐÐ. 
¶½¥

ÑÐÕÉ. ÉÓÐÐ. 
¶½¥

´ÕÍ×ÓÏ ÔÓÕ×ÙÊÐáÒÓÈÓ ÏÅÔÍ×ÅÐÅ

­ÌÑÊÒÊÒÍÊ Ç ÌÓÐÓ×ÓÇÅÐã×ÒÍÚ ÕÊÌÊÕÇÅÚ »¦µ

·ÊÏØÝÍÎ ÆÅÐÅÒÖ

¦ÅÐÅÒÖ ÙÊÉÊÕÅÐáÒÓÈÓ ÆãÉËÊ×Å

% §§´ % §§´
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³ÛÊÒÏÅ Í ÔÓÐÍ×ÍÜÊÖÏÍÊ ÕÊÏÓÑÊÒÉÅÛÍÍ (ÍÌ ³ÆÌÓÕÅ ÕÓÖÖÍÎÖÏÓÎ âÏÓÒÓÑÍÏÍ ³Â¶µ: 1999-2000)
ÔÕÓÑàÝÐÊÒÒàÚ ÔÕÊÉÔÕÍä×ÍÎ Ï ÒÓÇàÑ âÏÓÒÓÑÍÜÊÖÏÍÑ

ØÖÐÓÇÍäÑ ÔÓÉ×ÇÊÕËÉÅÊ× ÔÕÓÈÕÊÖÖ, ÉÓÖ×ÍÈÒØ×àÎ ÒÅ

ÔØ×Í ÖÓÌÉÅÒÍä ÕàÒÓÜÒÓÎ âÏÓÒÓÑÍÏÍ Ç µÓÖÖÍÎÖÏÓÎ

¹ÊÉÊÕÅÛÍÍ. ²ÅÕäÉØ ÖÓ ÖÐÅÆàÑ ÕØÆÐÊÑ, ÓËÍÇÐÊÒÍÊ

ÔÕÓÑàÝÐÊÒÒÓÖ×Í ÆàÐÓ ÔÓÉÉÊÕËÅÒÓÍÑÊÇÝÍÑ ÑÊÖ×Ó Ç

1999 ÈÓÉØ ÕÓÖ×ÓÑ ÛÊÒ ÔÓ ÕäÉØ ÏÐãÜÊÇàÚ ÔÓÌÍÛÍÎ

ÕÓÖÖÍÎÖÏÓÈÓ âÏÖÔÓÕ×Å.

´ÕÍ  ×ÓÑ,  Ü×Ó  ÓËÍÇÐÊÒÍÊ  ÔÕÓÑàÝÐÊÒÒÓÈÓ

ÔÕÓÍÌÇÓÉÖ×ÇÅ ÔÕÊÉÖ×ÅÇÐäÊ× ÖÓÆÓÎ ÌÉÓÕÓÇØã ÕÊÅÏÛÍãÒÅ

ÉÊÇÅÐáÇÅÛÍã ÕØÆÐä ,  ÒÊÏÓ×ÓÕàÊ ÙÅÏ×ÓÕà,

ÖÓÉÊÎÖ×ÇØãÞÍÊ ×ÅÏÓÑØ ÔÓÉßÊÑØ, ÑÓÈØ× ÍÑÊ×á ÐÍÝá

ÇÕÊÑÊÒÒàÎ ÚÅÕÅÏ×ÊÕ .  µÓÖ×  ÏÓÒ×ÕÓÐÍÕØÊÑàÚ

ÈÓÖØÉÅÕÖ×ÇÓÑ ÛÊÒ ÒÅ âÒÊÕÈÍã Í ×ÕÅÒÖÔÓÕ× ÌÒÅÜÍ×ÊÐáÒÓ

Ó×Ö×ÅÇÅÐ  Ó×  ÕÓÖ×Å  ÛÊÒ  ÔÕÓÍÌÇÓÉÍ×ÊÐÊÎ  Í

ÔÓ×ÕÊÆÍ×ÊÐáÖÏÍÚ ÛÊÒ Ç ÛÊÐÓÑ, ÔÕÍÇÓÉä Ï ÇÓÌÑÓËÒàÑ

ÛÊÒÓÇàÑ ÉÍÖÔÕÓÔÓÕÛÍäÑ, ÆÐÅÈÓÔÕÍä×Ö×ÇØãÞÍÑ

âÒÊÕÈÓÊÑÏÍÑ ÔÕÊÉÔÕÍä×ÍäÑ ÓÆÕÅÆÅ×àÇÅãÞÊÈÓ

ÖÊÏ×ÓÕÅ, Í Ç ÛÊÐÓÑ Ö×ÅÇä ÔÓÉ ÖÓÑÒÊÒÍÊ ÏÅÜÊÖ×ÇÓ

âÏÓÒÓÑÍÜÊÖÏÓÈÓ ÕÓÖ×Å. ´ÓÐÓËÍ×ÊÐáÒÓÊ ÖÅÐáÉÓ

×ÊÏØÞÊÈÓ ÔÐÅ×ÊËÒÓÈÓ ÆÅÐÅÒÖÅ Í ÇÓÖÖ×ÅÒÓÇÐÊÒÍÊ

"ÒÓÕÑÅÐáÒÓÈÓ" ÖÔÕÓÖÅ ÒÅ ÕØÆÐá ÔÕÍÇÊÐÍ, ÒÅÜÍÒÅä ÖÓ
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³ÆßÊÑ ÔÕÓÑàÝÐÊÒÒÓÈÓ ÔÕÓÍÌÇÓÉÖ×ÇÅ

ÖÏÓÐáÌäÝÊÊ ÖÕÊÉÒÊÊ ÌÒÅÜÊÒÍÊ ÌÅ ×ÕÍ ÑÊÖäÛÅ

­Ö×ÓÜÒÍÏ: ¨ÓÖÏÓÑÖ×Å×, ÕÅÖÜÊ×à ³Â¶µ.

­ÒÉÊÏÖ ­ÒÉÊÏÖ

×Ó× ËÊ ÑÊÖäÛ ÔÕÊÉàÉØÞÊÈÓ ÈÓÉÅ = 100

1 äÒÇ. 1997 È. = 100
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³ÛÊÒÏÅ Í ÔÓÐÍ×ÍÜÊÖÏÍÊ ÕÊÏÓÑÊÒÉÅÛÍÍ (ÍÌ ³ÆÌÓÕÅ ÕÓÖÖÍÎÖÏÓÎ âÏÓÒÓÑÍÏÍ ³Â¶µ: 1999-2000)
Ç×ÓÕÓÈÓ ÏÇÅÕ×ÅÐÅ 1999 ÈÓÉÅ, Ï ÕÊÅÐáÒÓÑØ ÔÓÇàÝÊÒÍã

ÏØÕÖÅ ÕØÆÐä, Ü×Ó ÑÓËÊ×, ÇÏÓÒÊÜÒÓÑ ÖÜÊ×Ê, ÌÅÑÊÉÐÍ×á

×ÊÑÔà ÕÓÖ×Å ÔÕÓÑàÝÐÊÒÒÓÈÓ ÔÕÓÍÌÇÓÉÖ×ÇÅ. ªÞÊ

ÓÉÒÍÑ ÓÈÕÅÒÍÜÍ×ÊÐÊÑ Ö×ÅÐ  ×Ó×  ÙÅÏ× ,  Ü×Ó

ÔÕÓÑàÝÐÊÒÒàÎ ÕÓÖ× ÒÊ ÖÓÔÕÓÇÓËÉÅÐÖä ÔÕÍ×ÓÏÓÑ

ÍÒÇÊÖ×ÍÛÍÎ Ç ÓÖÒÓÇÒÓÎ ÏÅÔÍ×ÅÐ, ØÕÓÇÊÒá ÏÓ×ÓÕàÚ

ÓÖ×ÅÇÅÐÖä ÔÕÅÏ×ÍÜÊÖÏÍ ×ÅÏÍÑ ËÊ ÒÍÌÏÍÑ, ÏÅÏ Í Ç 1998

ÈÓÉØ. ±ÅÐàÎ ÆÍÌÒÊÖ Ç 1999 ÈÓÉØ, ÔÓ-ÇÍÉÍÑÓÑØ, ×ÅÏËÊ

ÔÕÓÉÓÐËÅÐ ÍÖÔà×àÇÅ×á ÖÊÕáÊÌÒàÊ ×ÕØÉÒÓÖ×Í. 

§ ØÖÐÓÇÍäÚ ÓËÍÇÐÊÒÍä âÏÓÒÓÑÍÏÍ ÒÊÏÓ×ÓÕÓÊ ÕÊÅÐáÒÓÊ

ÔÓÇàÝÊÒÍÊ ÏØÕÖÅ ÕØÆÐä äÇÐäÊ×Öä ÇÔÓÐÒÊ ÊÖ×ÊÖ×ÇÊÒÒàÑ

Í ÕÓÖÖÍÎÖÏÓÊ ÔÕÅÇÍ×ÊÐáÖ×ÇÓ ÉÓÐËÒÓ Æà×á Ï â×ÓÑØ

ÈÓ×ÓÇàÑ. ¸ÜÍ×àÇÅä ÖÊÈÓÉÒäÝÒÍÊ ÓÈÕÅÒÍÜÊÒÍä

ÑÅÏÕÓâÏÓÒÓÑÍÜÊÖÏÓÎ ÔÓÐÍ×ÍÏÍ, ÔÓÔà×ÏÍ ÇÇÊÖ×Í

ÏÓÒ×ÕÓÐá ÌÅ ÕÊÅÐáÒàÑ ÓÆÑÊÒÒàÑ ÏØÕÖÓÑ, ÖÏÓÕÊÊ

ÇÖÊÈÓ, ÒÊ ÉÅÉØ× ÓËÍÉÅÊÑàÚ ÕÊÌØÐá×Å×ÓÇ Í, ÆÓÐÊÊ ×ÓÈÓ,

ÔÓÖ×ÅÇä× ÔÓÉ ØÈÕÓÌØ âÏÓÒÓÑÍÜÊÖÏØã Ö×ÅÆÍÐáÒÓÖ×á. ¶

ÉÊÕËÍÇÅÒÍÊ ÛÊÒ ÒÅ ÔÓ×ÕÊÆÐäÊÑàÊ ÔÕÓÑàÝÐÊÒÒàÑÍ

ÔÕÊÉÔÕÍä×ÍäÑÍ ÕÊÖØÕÖà ÑÓËÊ× Æà×á ÖÇäÌÅÒÓ ÖÓ

ÌÒÅÜÍ×ÊÐáÒàÑÍ ÌÅ×ÕÅ×ÅÑÍ.  ºÓ×ä ÒÊÏÓ×ÓÕàÊ

ÔÕÊÉÔÕÍä×Íä ÓÆÕÅÆÅ×àÇÅãÞÊÈÓ ÖÊÏ×ÓÕÅ ÑÓÈØ×

ÇàÍÈÕÅ×á Ó× ÔÓÉÉÊÕËÅÒÍä ÒÍÌÏÍÚ ÛÊÒ ÒÅ âÒÊÕÈÍã Í

×ÕÅÒÖÔÓÕ×ÒàÊ ØÖÐØÈÍ, ÌÒÅÜÍ×ÊÐáÒàÎ ÕÅÌÕàÇ ÑÊËÉØ

ÇÒØ×ÕÊÒÒÍÑ ÖÔÕÓÖÓÑ Í ÔÕÊÉÐÓËÊÒÍÊÑ ÔÕÓÉØÏÛÍÍâ×ÍÚ

Ó×ÕÅÖÐÊÎ ÔÕÍÇÊÉÊ× Ï âÏÓÒÓÑÍÜÊÖÏÍÑ ÍÖÏÅËÊÒÍäÑ Í

ÔÓ×ÊÕäÑ ,  ÔÓÇàÖÍ×  ÕÓÐá  ÅÉÑÍÒÍÖ×ÕÅ×ÍÇÒÓÈÓ

ÕÅÖÔÕÊÉÊÐÊÒÍä Í ÕÅÖÝÍÕÍ× ÇÓÌÑÓËÒÓÖ×Í ÉÐä

ÏÓÕÕØÔÛÍÍ. ­ÖÏØÖÖ×ÇÊÒÒÓ ÒÍÌÏÍÊ ÇÒØ×ÕÊÒÒÍÊ ÛÊÒà ÒÅ

âÒÊÕÈÍã ÑÓÈØ× ×ÅÏËÊ ÓÖÐÅÆÍ×á Ö×ÍÑØÐà ÉÐä

ÇÒÊÉÕÊÒÍä âÒÊÕÈÓÖÆÊÕÊÈÅãÞÍÚ ×ÊÚÒÓÐÓÈÍÎ, Ü×Ó,

ØÜÍ×àÇÅä ØÒÅÖÐÊÉÓÇÅÒÒØã Ó× ¶¶¶µ ÍÒÙÕÅÖ×ÕØÏ×ØÕØ,

äÇÐäÊ×Öä ÓÖÓÆÊÒÒÓ ÇÅËÒÓÎ ÌÅÉÅÜÊÎ. ­ ÒÅÏÓÒÊÛ,

ÖÓÜÊ×ÅÒÍÊ ÖÐÅÆàÚ ÙÍÒÅÒÖÓÇàÚ ÕàÒÏÓÇ, ÇàÖÓÏÍÚ

âÏÖÔÓÕ×ÒàÚ ÔÓÝÐÍÒ, Í ÌÅÒÍËÊÒÒàÚ ÇÒØ×ÕÊÒÒÍÚ ÛÊÒ ÒÅ

âÒÊÕÈÓÕÊÖØÕÖà ÑÓËÊ× ÐÍÝÍ×á  ×ÓÔÐÍÇÒÓ -

âÒÊÕÈÊ×ÍÜÊÖÏÍÎ ÏÓÑÔÐÊÏÖÏÕÅÎÒÊ ÒÊÓÆÚÓÉÍÑàÚ ÊÑØ

ÖÕÊÉÖ×Ç Í Ö×ÍÑØÐÓÇ ÉÐä ÍÒÇÊÖ×ÍÛÍÎ. ·ÅÏÍÑ ÓÆÕÅÌÓÑ,

ÇÓÔÕÓÖ  Ó  ÇÒÊÖÊÒÍÍ  ÍÌÑÊÒÊÒÍÎ  Ç  ÔÓÐÍ×ÍÏØ

ÕÊÈØÐÍÕÓÇÅÒÍä âÒÊÕÈÊ×ÍÜÊÖÏÍÚ Í ×ÕÅÒÖÔÓÕ×ÒàÚ

×ÅÕÍÙÓÇ ÌÅÖÐØËÍÇÅÊ× ÓÖÓÆÓÈÓ ÇÒÍÑÅÒÍä. 

³ÖÐÅÆÐÊÒÒàÎ ÕØÆÐá, ÓËÍÇÐÊÒÍÊ ÔÕÓÑàÝÐÊÒÒÓÈÓ

ÔÕÓÍÌÇÓÉÖ×ÇÅ Í ÏÓÕÕÊÏ×ÍÕÓÇÏÅ ÒÅÐÓÈÓÇÓÎ ÔÓÐÍ×ÍÏÍ

ÒÊÖÏÓÐáÏÓ ÓÖÐÅÆÍÐÍ ÉÅÇÐÊÒÍÊ ÒÅ ÙÊÉÊÕÅÐáÒàÎ ÆãÉËÊ×

Ç 1999 ÈÓÉØ. ´Ó-ÇÍÉÍÑÓÑØ, ÇàÔÓÐÒÊÒÍÊ Ç 1999 ÈÓÉØ

Ó×ÒÓÖÍ×ÊÐáÒÓ ËÊÖ×ÏÓÈÓ ÙÊÉÊÕÅÐáÒÓÈÓ ÆãÉËÊ×Å,

ÔÕÊÉØÖÑÅ×ÕÍÇÅãÞÊÈÓ ÔÊÕÇÍÜÒàÎ ÔÕÓÙÍÛÍ× ÒÅ ØÕÓÇÒÊ

2% §§´, äÇÐäÊ×Öä ÇÔÓÐÒÊ ÕÊÅÐáÒàÑ. µÓÖ×Ø ÒÅÐÓÈÓÇàÚ

ÉÓÚÓÉÓÇ ÙÊÉÊÕÅÐáÒÓÈÓ ÆãÉËÊ×Å Ç ÒÅÍÆÓÐáÝÊÎ Ö×ÊÔÊÒÍ

ÖÔÓÖÓÆÖ×ÇÓÇÅÐÍ ÔÓÇàÝÊÒÍÊ ÕØÆÐÊÇÓÈÓ âÏÇÍÇÅÐÊÒ×Å

âÏÖÔÓÕ×ÒàÚ ÉÓÚÓÉÓÇ Í ØÇÊÐÍÜÊÒÍÊ ÒÓÕÑÅ×ÍÇÅ

ÔÓÖ×ØÔÐÊÒÍÎ ²©¶ Ç ÙÊÉÊÕÅÐáÒàÎ ÆãÉËÊ×. ´ÓÑÍÑÓ

ØÇÊÐÍÜÊÒÍä ÓÆÞÊÈÓ ÓÆßÊÑÅ ÒÅÐÓÈÓÇàÚ ÔÓÖ×ØÔÐÊÒÍÎ,

ÙÊÉÊÕÅÐáÒÓÑØ ÔÕÅÇÍ×ÊÐáÖ×ÇØ ØÉÅÐÓÖá ÕÊÝÍ×á, ÒÅÜÍÒÅä

ÖÓ Ç×ÓÕÓÈÓ ÏÇÅÕ×ÅÐÅ 1999 ÈÓÉÅ, ×ÕØÉÒØã ÌÅÉÅÜØ ÖÆÓÕÅ

ÇÖÊÚ ÒÅÐÓÈÓÇ Ç ÉÊÒÊËÒÓÎÙÓÕÑÊ. ·ÅÏÅä ÖÍ×ØÅÛÍä ÕÊÌÏÓ

Ó×ÐÍÜÅÊ×Öä Ó× ÔÕÊËÒÊÈÓ ÝÍÕÓÏÓÈÓ ÍÖÔÓÐáÌÓÇÅÒÍä

ÉÊÒÊËÒàÚ ÖØÕÕÓÈÅ×ÓÇ. ¶×ÕÊÑÐÊÒÍÊ ÔÓÉÉÊÕËÍÇÅ×á

ÔÊÕÇÍÜÒàÎ ÔÕÓÙÍÛÍ× ÒÅ  ØÕÓÇÒÊ  2% §§´ Ç

ÖØÞÊÖ×ÇÊÒÒÓÎ Ö×ÊÔÊÒÍ ÓÈÕÅÒÍÜÍÇÅÐÓ ÕÊÅÐáÒàÊ

ÒÊÔÕÓÛÊÒ×ÒàÊ  ÕÅÖÚÓÉà ,  ÓÉÒÅÏÓ ÉÅÐáÒÊÎÝÊÊ

ÔÕÓÇÊÉÊÒÍÊ ×ÅÏÓÎ ÔÓÐÍ×ÍÏÍ Ç ØÖÐÓÇÍäÚ ÖÒÍËÊÒÍä

©ÓÚÓÉÒÓÖ×á 30 ÏÕØÔÒÊÎÝÍÚ ÕÓÖÖÍÎÖÏÍÚ ÆÅÒÏÓÇ

ÜÍÖ×Åä ÔÕÍÆàÐá ÏÅÏ ÉÓÐä ÏÅÔÍ×ÅÐÅ

1. ¬ÒÅÜÊÒÍÊ ÉÐä ÑÅä 1999 È. ÔÓÐØÜÊÒÓ ÔØ×ÊÑ ÍÒ×ÊÕÔÓÐäÛÍÍ.
­Ö×ÓÜÒÍÏ:  »ÊÒ×ÕÅÐáÒàÎ ¦ÅÒÏ µÓÖÖÍÍ
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7 Policy Brief
³ÛÊÒÏÅ Í ÔÓÐÍ×ÍÜÊÖÏÍÊ ÕÊÏÓÑÊÒÉÅÛÍÍ (ÍÌ ³ÆÌÓÕÅ ÕÓÖÖÍÎÖÏÓÎ âÏÓÒÓÑÍÏÍ ³Â¶µ: 1999-2000)
ØÕÓÇÒä ËÍÌÒÍ ÌÒÅÜÍ×ÊÐáÒÓÎ ÜÅÖ×Í ÒÅÖÊÐÊÒÍä

ÓÏÅËÊ×Öä ÇÊÖáÑÅÔÕÓÆÐÊÑÅ×ÍÜÒàÑ.

¶ÅÑÅ ÔÕÍÕÓÉÅ ÕÓÖÖÍÎÖÏÓÎ ÒÅÐÓÈÓÇÓÎ ÖÍÖ×ÊÑà,

Ó×ÐÍÜÅãÞÊÎÖä ÜÕÊÌÑÊÕÒàÑ ÏÓÐÍÜÊÖ×ÇÓÑ ÔÓÖ×ÓäÒÒÓ

ÑÊÒäãÞÍÚÖä ÒÅÐÓÈÓÇàÚ Ö×ÅÇÓÏ, ÐáÈÓ× Í ÒÓÕÑÅ×ÍÇÒàÚ

ÅÏ×ÓÇ, ØËÊ ÉÅÇÒÓ Ö×ÅÐÅ ÓÉÒÓÎ ÍÑ ÒÅÍÆÓÐÊÊ ÓÖ×ÕàÚ

ÔÕÓÆÐÊÑ ÔÊÕÊËÍÇÅÊÑÓÈÓ âÏÓÒÓÑÍÏÓÎ µÓÖÖÍÍ

ÔÊÕÊÚÓÉÒÓÈÓ ÔÊÕÍÓÉÅ. ¶ØÞÊÖ×ÇØãÞÅä ÒÅÐÓÈÓÇÅä

ÖÍÖ×ÊÑÅ ÔÓÆØËÉÅÊ× Ï ØÏÐÓÒÊÒÍã Ó× ØÔÐÅ×à ÒÅÐÓÈÓÇ Í

ÓÉÒÓÇÕÊÑÊÒÒÓ Ö â×ÍÑ ÔÓÉÕàÇÅÊ× Ö×ÍÑØÐà ÉÐä

ÍÒÇÊÖ×ÍÛÍÎ Í ÕÊÖ×ÕØÏ×ØÕÍÌÅÛÍÍ. ´ÓÖÐÊ ÉÐÍ×ÊÐáÒÓÈÓ

ÔÊÕÍÓÉÅ ÔÓÐÍ×ÍÜÊÖÏÍÚ ÉÊÆÅ×ÓÇ Í Ó×ÖÕÓÜÊÏ, 1 äÒÇÅÕä

1999 ÈÓÉÅ, ÒÅÏÓÒÊÛ, ÇÖ×ØÔÍÐÅ Ç ÖÍÐØ ÔÊÕÇÅä (ÓÆÞÅä)

ÜÅÖ×á ²ÅÐÓÈÓÇÓÈÓ ÏÓÉÊÏÖÅ. ´ÊÕÇÅä ÜÅÖ×á ²ÅÐÓÈÓÇÓÈÓ

¯ÓÉÊÏÖÅ ØÖ×ÅÒÅÇÐÍÇÅÊ× ËÊÖ×ÏÍÊ ÓÈÕÅÒÍÜÊÒÍä ÒÅ

ÏÓÐÍÜÊÖ×ÇÓ Í ÇÍÉà ÒÅÐÓÈÓÇ, ÏÓ×ÓÕàÊ ÑÓÈØ× Æà×á

ÇÇÊÉÊÒà ÓÕÈÅÒÅÑÍ ÇÐÅÖ×Í ÕÅÌÐÍÜÒàÚ ØÕÓÇÒÊÎ. ·ÊÑ ÒÊ

ÑÊÒÊÊ ,  ÏÅÏ  Í  ÔÕÊËÉÊ ,  ×ÊÏØÞÊÊ  ÒÅÐÓÈÓÇÓÊ

ÕÊÈØÐÍÕÓÇÅÒÍÊ, ÇÏÐãÜÅä ÔÕÊÉÓÖ×ÅÇÐÊÒÍÊ ÕÅÌÐÍÜÒàÚ

ÒÅÐÓÈÓÇàÚ  ÐáÈÓ× ,  Ç  ÌÒÅÜÍ×ÊÐáÒÓÎ Ö×ÊÔÊÒÍ

ÙÓÕÑÍÕØÊ×Öä ÔÓ ØÖÑÓ×ÕÊÒÍã ÇÐÅÖ×ÊÎ - ÐÍÆÓ

ÔÕÍÔÓÉÈÓ×ÓÇÏÊ ÔÕÓÊÏ×Å ÊËÊÈÓÉÒÓÈÓ ÆãÉËÊ×Å, ÐÍÆÓ

ÔÓÖÕÊÉÖ×ÇÓÑ ÔÓÖ×ÅÒÓÇÐÊÒÍÎ Í ØÏÅÌÓÇ. ¦ÓÐÊÊ ×ÓÈÓ,

ÙÍÒÅÒÖÓÇàÎ  ÏÕÍÌÍÖ  ÊÞÊ  ÆÓÐÊÊ  ØÖÍÐÍÐ

ÒÊÓÔÕÊÉÊÐÊÒÒÓÖ×á ÒÅÐÓÈÓÇÓÎ ÔÓÐÍ×ÍÏÍ. ±ÓËÒÓ

ÒÅÉÊä×áÖä, Ü×Ó ÔÊÕÇÓÒÅÜÅÐáÒàÎ ØÖÔÊÚ, ÉÓÖ×ÍÈÒØ×àÎ

ÕÓÖÖÍÎÖÏÍÑ ÔÕÅÇÍ×ÊÐáÖ×ÇÓÑ Ç  1999  ÈÓÉØ  Ç

ÓÌÉÓÕÓÇÐÊÒÍÍ ÈÓÖØÉÅÕÖ×ÇÊÒÒàÚ ÙÍÒÅÒÖÓÇ, ÔÕÍÉÅÖ×

ÒÓÇàÊ ÇÓÌÑÓËÒÓÖ×Í ÉÐä ÖÓÌÉÅÒÍä âÙÙÊÏ×ÍÇÒÓÎÍ

ÕÅÆÓ×ÓÖÔÓÖÓÆÒÓÎ ÒÅÐÓÈÓÇÓÎ ÖÍÖ×ÊÑà, Ç ×ÓÑ ÜÍÖÐÊ -

ÕÅÛÍÓÒÅÐáÒÓÈÓ ÕÅÌÉÊÐÊÒÍä ÒÅÐÓÈÓÇàÚ ÔÓÐÒÓÑÓÜÍÎ

ÑÊËÉØ ÕÅÌÐÍÜÒàÑÍ ØÕÓÇÒäÑÍ ÇÐÅÖ×Í (ÖÑ. ÒÍËÊ).

²ÊÖÑÓ×Õä ÒÅ ÕÓÖ× §§´, ÕÊÅÐáÒàÊ ÉÓÚÓÉà ÒÅÖÊÐÊÒÍä

ÓÖ×Åã×Öä ÌÒÅÜÍ×ÊÐáÒÓ ÒÍËÊ ÔÕÊÉÏÕÍÌÍÖÒÓÈÓ ØÕÓÇÒä,

ÔÕÍ ×ÓÑ, Ü×Ó ÌÒÅÜÍ×ÊÐáÒÅä ÜÅÖ×á ÒÅÖÊÐÊÒÍä ÓÏÅÌÅÐÓÖá

ÌÅ ÜÊÕ×ÓÎ ÆÊÉÒÓÖ×Í Í ÍÖÔà×ÅÐÅ ÖÊÕáÊÌÒàÊ ÖÓÛÍÅÐáÒàÊ

ÔÓ×ÕäÖÊÒÍä. ´ÅÉÊÒÍÊ ØÕÓÇÒä ËÍÌÒÍ ÒÅÈÐäÉÒÓ

Ó×ÕÅËÅÊ×Öä  ÉÊÑÓÈÕÅÙÍÜÊÖÏÍÑÍ  ÉÅÒÒàÑÍ ,

ÔÓÏÅÌÅ×ÊÐäÑÍ  ÌÅÆÓÐÊÇÅÊÑÓÖ×Í ,  Å  × ÅÏËÊ

âÏÓÒÓÑÍÜÊÖÏÍÑÍ ÍÒÉÍÏÅ×ÓÕÅÑÍ. ¶ÇäÌÅÒÒàÊ Ö â×ÍÑ

ÔÕÓÆÐÊÑà Ç ÔÕÓÇÊÉÊÒÍÍ ÖÓÛÍÅÐáÒÓÎ ÔÓÐÍ×ÍÏÍ ÊÞÊ

ÆÓÐÊÊ ÓÆÒÅËÍÐÍ ÖÐÅÆÓÖ×á ÖÍÖ×ÊÑ ÖÓÛÍÅÐáÒÓÈÓ

ÓÆÊÖÔÊÜÊÒÍä Í ÌÉÕÅÇÓÓÚÕÅÒÊÒÍä. ³ÖÓÆÊÒÒÓ ÔÓÖ×ÕÅÉÅÐÍ

Ó× ÖÒÍËÊÒÍä, Ç ÕÊÅÐáÒÓÑ ÇàÕÅËÊÒÍÍ, ÔÊÒÖÍÎ Í

ÔÓÖÓÆÍä ÐÍÛ Ö×ÅÕÝÊÈÓ ÇÓÌÕÅÖ×Å. ´ÕÍ â×ÓÑ ÇÅËÒÅä

ÍÒÍÛÍÅ×ÍÇÅ  1997 -1998  ÈÓÉÓÇ ÔÓ  ÔÕÓÇÊÉÊÒÍã

ÔÊÒÖÍÓÒÒÓÎ ÕÊÙÓÕÑà ÇÖÐÊÉÖ×ÇÍÊ ÏÕÍÌÍÖÅ ÆàÐÅ

Ó×ÐÓËÊÒÅ ÒÅ ÒÊÓÔÕÊÉÊÐÊÒÒÓÊ ÇÕÊÑä. § ÔÊÕÇàÊ ÑÊÖäÛà

ÔÓÖÐÊ  ÏÕÍÌÍÖÅ  ×ÅÏËÊ  ÌÒÅÜÍ×ÊÐáÒÓ ÇàÕÓÖÐÅ

ÆÊÌÕÅÆÓ×ÍÛÅ, ÓÉÒÅÏÓÌÅ×ÊÑ, ÔÓ ÑÊÕÊ ÓËÍÇÐÊÒÍä

ÔÕÓÑàÝÐÊÒÒÓÖ×Í, ÓÒÅ ÒÊÖÏÓÐáÏÓ ÖÓÏÕÅ×ÍÐÅÖá.

µÓÖÖÍÎÖÏÍÊ  ÇÐÅÖ×Í  ÕÅÖÔÓÐÅÈÅã×  ÏÕÅÎÒÊ

ÓÈÕÅÒÍÜÊÒÒàÑÍ ÙÍÒÅÒÖÓÇàÑÍ ÇÓÌÑÓËÒÓÖ×äÑÍ ÉÐä

ÕÊÝÊÒÍä ÒàÒÊÝÒÍÚ ÖÓÛÍÅÐáÒàÚ ÔÕÓÆÐÊÑ, Ç ÜÅÖ×ÒÓÖ×Í,

ÍÌ-ÌÅ ÒÊÓÆÚÓÉÍÑÓÖ×Í ÓÆÖÐØËÍÇÅÒÍä ÇÒÊÝÒÊÈÓ ÉÓÐÈÅ Í

ÏÓÐÐÅÔÖÅ ÕàÒÏÅ ÖØÆÒÅÛÍÓÒÅÐáÒàÚ ÉÓÐÈÓÇ. µÊÅÐáÒàÊ

ÆãÉËÊ×ÒàÊ ÕÅÖÚÓÉà ÒÅ ÖÓÛÍÅÐáÒàÊ ÒØËÉà Ç 1999 ÈÓÉØ

ÖÒÍÌÍÐÍÖá - ÏÅÏ ÕÅÌ Ç ×Ó ÇÕÊÑä, ÏÓÈÉÅ Ç ÒÍÚ ÇÓÌÒÍÏÐÅ

ÓÖÓÆÅä ÒÊÓÆÚÓÉÍÑÓÖ×á. ­ ×ÊÑ ÒÊ ÑÊÒÊÊ, ÇÅËÒÓ, Ü×ÓÆà

ÔÕÅÇÍ×ÊÐáÖ×ÇÓ ÔÕÓÉÓÐËÅÐÓ ÉÊÐÅ×á ÇÖÊ ÑÅÏÖÍÑÅÐáÒÓ

ÇÓÌÑÓËÒÓÊ ÉÐä ÔÕÊÉÓÖ×ÅÇÐÊÒÍä ÆÓÐÊÊ âÙÙÊÏ×ÍÇÒÓÎ

ÖÓÛÍÅÐáÒÓÎ ÔÓÑÓÞÍ Í ÖÓÌÉÅÒÍä ÓÖÒÓÇ ØÖ×ÓÎÜÍÇÓÎ

ÔÊÒÖÍÓÒÒÓÎ ÖÍÖ×ÊÑà Í ÖÍÖ×ÊÑà ÌÉÕÅÇÓÓÚÕÅÒÊÒÍä.

´Ó×ÕÊÆØÊ×Öä ÔÓÇàÖÍ×á ÓÆÞÍÎ ÒÓÑÍÒÅÐáÒàÎ ØÕÓÇÊÒá

ÔÊÒÖÍÎ. ¨Ó×ÓÇäÞÍÎÖä Ï ÓÔØÆÐÍÏÓÇÅÒÍã ÓÆÌÓÕ ³Â¶µ

ÖÓÛÍÅÐáÒÓÎ ÔÓÐÍ×ÍÏÍ µÓÖÖÍÍ ÆØÉÊ× ÖÓÉÊÕËÅ×á ÆÓÐÊÊ

ÏÓÒÏÕÊ×ÒàÊ ÕÊÏÓÑÊÒÉÅÛÍÍ ÔÓ ÉÅÒÒàÑ ÔÕÓÆÐÊÑÅÑ.

²ÍËÊ, ÔÕÍ ÓÆÖØËÉÊÒÍÍ ÖÍÖ×ÊÑà ÆãÉËÊ×ÒÓÈÓ

ÙÊÉÊÕÅÐÍÌÑÅ, ÕÅÖÖÑÓ×ÕÊÒ ÓÉÍÒ ÍÌ ÓÆÞÍÚ ÇÓÔÕÓÖÓÇ

ÖÓÛÍÅÐáÒÓÎ ÔÓÐÍ×ÍÏÍ - ÕÅÌÈÕÅÒÍÜÊÒÍÊ ÔÓÐÒÓÑÓÜÍÎ ÔÓ

ÙÍÒÅÒÖÍÕÓÇÅÒÍã ÖÓÛÍÅÐáÒàÚ ÕÅÖÚÓÉÓÇ ÑÊËÉØ

ÇÐÅÖ×äÑÍ ÕÅÌÒàÚ ØÕÓÇÒÊÎ. ■

¯ÅÏÓÇà ÓÖÒÓÇÒàÊ ÒÅÔÕÅÇÐÊÒÍä 

ÉÊÎÖ×ÇÍÎ Ç ÖÙÊÕÊ ÕÊÈØÐÍÕÓÇÅÒÍä Í 

ÕÊÖ×ÕØÏ×ØÕÍÌÅÛÍÍ ÆÅÒÏÓÇÖÏÓÎ 

ÖÍÖ×ÊÑà?

µÊÖ×ÕØÏ×ØÕÍÌÅÛÍä ÏÓÑÑÊÕÜÊÖÏÍÚ ÆÅÒÏÓÇ Í ÏÓÒ×ÕÓÐá

ÌÅ  ÍÚ  ÉÊä×ÊÐáÒÓÖ×áã ÔÕÊÉÖ×ÅÇÐäã×

ÖÓÆÓÎÖÊÕáÊÌÒÊÎÝØã ÔÕÓÆÐÊÑØ, ÏÓ×ÓÕØã ÔÕÊÉÖ×ÓÍ×

ÕÊÝÅ×á »ÊÒ×ÕÅÐáÒÓÑØ ¦ÅÒÏØ Í ÕÓÖÖÍÎÖÏÓÑØ

ÔÕÅÇÍ×ÊÐáÖ×ÇØ .  µÊÌÏÅä  ÉÊÇÅÐáÇÅÛÍä ÕØÆÐä Í

ÙÅÏ×ÍÜÊÖÏÍÎ ÏÓÐÐÅÔÖ ÕàÒÏÓÇ ÛÊÒÒàÚ ÆØÑÅÈ ÇÇÊÕÈÐÍ

ÆÓÐáÝÍÒÖ×ÇÓ ÏÕØÔÒàÚ ÑÓÖÏÓÇÖÏÍÚ ÆÅÒÏÓÇ Ç

ÙÍÒÅÒÖÓÇàÎ ÏÕÍÌÍÖ, ÔÕÓäÇÐÊÒÍäÑÍ ÏÓ×ÓÕÓÈÓ Ö×ÅÐÍ

ÆÅÒÏÕÓÖ×ÇÅ, ÒÊÐÍÏÇÍÉÒÓÖ×á, ÉÊÏÅÔÍ×ÅÐÍÌÅÛÍä Í

ØÆà×ÓÜÒÓÖ×á. ¶ÕÅÌØ ËÊ ÔÓÖÐÊ ÏÕÍÌÍÖÅ »ÊÒ×ÕÅÐáÒàÑ

¦ÅÒÏÓÑ ÆàÐÍ ÔÕÊÉÔÕÍÒä×à Ç ÛÊÐÓÑ ØÖÔÊÝÒàÊ

âÏÖ×ÕÊÒÒàÊ ÑÊÕà ÔÓ ÇÓÖÖ×ÅÒÓÇÐÊÒÍã ÔÐÅ×ÊËÒÓÎ

ÖÍÖ×ÊÑà Í ÔÕÊÉÓ×ÇÕÅÞÊÒÍã ÉÅÐáÒÊÎÝÊÈÓ Ó××ÓÏÅ

ÇÏÐÅÉÓÇ ÒÅÖÊÐÊÒÍä. ´ÓÖÐÊ â×ÓÈÓ ÉÊä×ÊÐáÒÓÖ×á

»ÊÒ×ÕÅÐáÒÓÈÓ ¦ÅÒÏÅ ÖÓÖÕÊÉÓ×ÅÜÍÇÅÐÅÖá ÒÅ ÕÊÝÊÒÍÍ

ÉÇØÚ ÏÕÅÎÒÊ ×ÕØÉÒàÚ ÌÅÉÅÜ ÔÓ ÕÊÈØÐÍÕÓÇÅÒÍã

ÆÅÒÏÓÇÖÏÓÎ  ÉÊä×ÊÐáÒÓÖ×Í :  ÐÍÏÇÍÉÅÛÍÍ ÍÐÍ

ÇÓÖÖ×ÅÒÓÇÐÊÒÍã ÒÊÔÐÅ×ÊËÊÖÔÓÖÓÆÒàÚ ÍÒÊÉÓÖ×Å×ÓÜÒÓ

ÏÅÔÍ×ÅÐÍÌÍÕÓÇÅÒÒàÚ ÏÕØÔÒàÚ ÑÓÖÏÓÇÖÏÍÚ ÆÅÒÏÓÇ Í

×ÞÅ×ÊÐáÒÓÑØ Ó×ÖÐÊËÍÇÅÒÍã ÉÊä×ÊÐáÒÓÖ×Í ÇÖÊÚ
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³ÛÊÒÏÅ Í ÔÓÐÍ×ÍÜÊÖÏÍÊ ÕÊÏÓÑÊÒÉÅÛÍÍ (ÍÌ ³ÆÌÓÕÅ ÕÓÖÖÍÎÖÏÓÎ âÏÓÒÓÑÍÏÍ ³Â¶µ: 1999-2000)
ÆÅÒÏÓÇ Ç ØÖÐÓÇÍäÚ ÖÒÍËÅãÞÊÎÖä ÓÆÞÊÎ ÔÕÍÆàÐáÒÓÖ×Í

Í ØÚØÉÝÊÒÍä ÏÅÜÊÖ×ÇÅ ÅÏ×ÍÇÓÇ.

 ´ÕÓÛÊÖÖ ÇÓÖÖ×ÅÒÓÇÐÊÒÍä ÍÐÍ ÐÍÏÇÍÉÅÛÍÍ ÏÕØÔÒàÚ

ÒÊÔÐÅ×ÊËÊÖÔÓÖÓÆÒàÚ ÆÅÒÏÓÇ ÔÕÊÉÖ×ÅÇÐäÊ×Öä ÓÖÓÆÊÒÒÓ

ÔÕÓÆÐÊÑÅ×ÍÜÒàÑ.  ¶ÕÅÌØ  ÔÓÖÐÊ  ÏÕÍÌÍÖÅ  Ø

»ÊÒ×ÕÅÐáÒÓÈÓ ¦ÅÒÏÅ Í ÔÕÅÇÍ×ÊÐáÖ×ÇÅ ÔÓÒÅÜÅÐØ ÒÊ

ÆàÐÓ ÒÍ ÕÊÖØÕÖÓÇ ÔÓ ÕÊÏÅÔÍ×ÅÐÍÌÅÛÍÍ â×ÍÚ ÆÅÒÏÓÇ, ÒÍ

ÔÓÐÍ×ÍÜÊÖÏÍÚ ÍÐÍ ãÕÍÉÍÜÊÖÏÍÚ ÕàÜÅÈÓÇ ÉÐä ÍÚ

ÆÅÒÏÕÓ×Ö×ÇÅ Í ÐÍÏÇÍÉÅÛÍÍ. ©ÅËÊ ÔÓÔà×ÏÍ ÔÕÓÖ×Ó

Ó×ÓÌÇÅ×á ÐÍÛÊÒÌÍÍ ÉÇØÚ ÏÕØÔÒàÚ ÒÊÔÐÅ×ÊËÊÖÔÓÖÓÆÒàÚ

ÆÅÒÏÓÇ ÆàÐÍ ØÖÔÊÝÒÓ ÓÔÕÓ×ÊÖ×ÓÇÅÒà Ç ÖØÉÅÚ. §

ÕÊÌØÐá×Å×Ê  Ï  Ö ÊÕÊÉÍÒÊ  1999  ÈÓÉÅ  Ç  ÉÊÐÊ

ÕÊÖ×ÕØÏ×ØÕÍÌÅÛÍÍ ÆÅÒÏÓÇ ÆàÐ ÉÓÖ×ÍÈÒØ× ÏÕÅÎÒÊ

ÒÊÌÒÅÜÍ×ÊÐáÒàÎ  ÔÕÓÈÕÊÖÖ .  ²ÊÉÓÖ×Å×ÓÜÒÓ

ÏÅÔÍ×ÅÐÍÌÍÕÓÇÅÒÒàÊ Í ÒÊÔÐÅ×ÊËÊÖÔÓÖÓÆÒàÊ ÆÅÒÏÍ,

ÚÓ×ä Í ÒÊ ÇàÔÓÐÒäÐÍ ÖÇÓÍÚ ÙÍÒÅÒÖÓÇàÚ ÓÆäÌÅ×ÊÐáÖ×Ç,

ÔÕÓÉÓÐËÅÐÍ ÕÅÆÓ×Å×á Ç ØÖÐÓÇÍäÚ ÏÕÅÎÒÊ ÍÖÏÅËÊÒÒàÚ

Ö×ÍÑØÐÓÇ,Ü×Ó ÔÕÍÇÓÉÍÐÓ Ï ÔÓÇÖÊÑÊÖ×ÒÓÑØ ØÇÓÉØ ÍÚ

ÅÏ×ÍÇÓÇ. §ÔÓÖÐÊÉÖ×ÇÍÍ ÔÕÓÛÊÖÖ ÕÊÖ×ÕØÏ×ØÕÍÌÅÛÍÍ

ÆÅÒÏÓÇ ØÖÏÓÕÍÐÖä ÔÓÖÐÊ ÔÕÍÒä×Íä Ç ÙÊÇÕÅÐÊ Í ÍãÒÊ

1999  ÈÓÉÅ  ÉÇØÚ ÒÓÇàÚ ÌÅÏÓÒÓÇ ,  ÏÅÖÅÇÝÍÚÖä

ÆÅÒÏÕÓ×Ö×ÇÅ  ÙÍÒÅÒÖÓÇàÚ ØÜÕÊËÉÊÒÍÎ Í

ÔÕÊÉÓÖ×ÅÇÐÊÒÍä ÔÓÐÒÓÑÓÜÍÎ ÇÒÓÇá ÖÓÌÉÅÒÒÓÑØ

¥ÈÊÒ×Ö×ÇØ ÔÓ  ÕÊÖ×ÕØÏ×ØÕÍÌÅÛÍÍ  ÏÕÊÉÍ×ÒàÚ

ÓÕÈÅÒÍÌÅÛÍÎ (¥µ¯³).  §  ÖÊÕÊÉÍÒÊ  1999  ÈÓÉÅ

»ÊÒ×ÕÅÐáÒàÎ¦ÅÒÏ ×ÅÏËÊ, ÒÅÏÓÒÊÛ, Ó×ÓÌÇÅÐ ÐÍÛÊÒÌÍÍ

Ø 6-×Í ÏÕØÔÒàÚ ÑÓÖÏÓÇÖÏÍÚ ÆÅÒÏÓÇ, ÒÅÜÅÇ ×ÊÔÊÕá

ØËÊÓÆäÌÅ×ÊÐáÒàÎ ÔÕÓÛÊÖÖ ÍÚ ÆÅÒÏÕÓ×Ö×ÇÅ Í

ÐÍÏÇÍÉÅÛÍÍ. ¯ÕÓÑÊ ×ÓÈÓ, ÒÅ ±ÍÒÍÖ×ÊÕÖ×ÇÓ ÔÓ

ÅÒ×ÍÑÓÒÓÔÓÐáÒÓÎ ÔÓÐÍ×ÍÏÊ ÒÊÉÅÇÒÓ ÆàÐÅ ÇÓÌÐÓËÊÒÅ

ÙØÒÏÛÍä Ó×ÖÐÊËÍÇÅÒÍä ÏÓÒÏØÕÊÒÛÍÍ Ç ÆÅÒÏÓÇÖÏÓÎ

Ó×ÕÅÖÐÍ Í ÒÅ ÙÍÒÅÒÖÓÇàÚ ÕàÒÏÅÚ.

 ²ÓÇÓÊ ÌÅÏÓÒÓÉÅ×ÊÐáÖ×ÇÓ ÕÊÌÏÓ ØÖÍÐÍÐÓ ÔÓÐÒÓÑÓÜÍä Í

Ó×ÇÊ×Ö×ÇÊÒÒÓÖ×á »ÊÒ×ÕÅÐáÒÓÈÓ ¦ÅÒÏÅ Í¥ÈÊÒ×Ö×ÇÅ ÔÓ

ÕÊÖ×ÕØÏ×ØÕÍÌÅÛÍÍ ÏÕÊÉÍ×ÒàÚ ÓÕÈÅÒÍÌÅÛÍÎ (¥µ¯³) ÔÓ

ÖÕÅÇÒÊÒÍã Ö ÉÕØÈÍÑÍ ÓÕÈÅÒÍÌÅÛÍäÑÍ, ÍÑÊãÞÍÑÍ

ÔÕÊ×ÊÒÌÍÍ Ï ÒÊÔÐÅ×ÊËÊÖÔÓÖÓÆÒàÑ ÆÅÒÏÅÑ. Â×Ó, ÔÓ-

ÇÍÉÍÑÓÑØ,  äÇÐäÊ×Öä ÒÅÍÐØÜÝÍÑ ÕÊÝÊÒÍÊÑ Ç

ÏÓÒÏÕÊ×ÒàÚ ÕÓÖÖÍÎÖÏÍÚ ØÖÐÓÇÍäÚ, ÏÓÈÉÅ ÖØÞÊÖ×ÇØã×

ÓÖ×ÕàÊ ÔÓ×ÊÒÛÍÅÐáÒàÊ ÏÓÒÙÐÍÏ×à ÍÒ×ÊÕÊÖÓÇ ÑÊËÉØ

ÏÓÒÏØÕÍÕØãÞÍÑÍ ÏÕÊÉÍ×ÓÕÅÑÍ â×ÍÚ ÆÅÒÏÓÇ, ÑÒÓÈÍÊ

ÍÌ ÏÓ×ÓÕàÚ ÔÕÍÒÅÉÐÊËÅ× Ï ÏÕØÔÒàÑ ÙÍÒÅÒÖÓÇÓ-

ÔÕÓÑàÝÐÊÒÒàÑ ÈÕØÔÔÅÑ. ³ÉÒÅÏÓ »ÊÒ×ÕÅÐáÒÓÑØ

¦ÅÒÏØ Í ¥µ¯³ ÔÓ×ÕÊÆØÊ×Öä ÖÉÊÐÅ×á ÇÖÊ ÇÓÌÑÓËÒÓÊ ÉÐä

ÖÓÚÕÅÒÊÒÍä ÓÆßÊÏ×ÍÇÒÓÖ×Í Í ÒÊÔÕÊÉÇÌä×ÓÖ×Í ÔÕÍ

ØÜÊ×Ê ÍÒ×ÊÕÊÖÓÇ ÏÕÊÉÍ×ÓÕÓÇ, ÇÏÐÅÉÜÍÏÓÇ Í ÅÏÛÍÓÒÊÕÓÇ

ÆÅÒÏÓÇ. ³ÒÍ ×ÅÏËÊ ÉÓÐËÒà ÆàÖ×ÕÓ ÍÉÊÒ×ÍÙÍÛÍÕÓÇÅ×á

ÔÕÓÆÐÊÑÒàÊ ÆÅÒÏÍ, ÒÅÌÒÅÜÍ×á ÏÇÅÐÍÙÍÛÍÕÓÇÅÒÒàÚ

ÇÕÊÑÊÒÒàÚ ØÔÕÅÇÐäãÞÍÚ Í âÙÙÊÏ×ÍÇÒÓ ÕÅÖÔÕÊÉÊÐÍ×á

ÉÓÖ×ØÔÒàÊ ÉÐä ÔÕÓÇÊÉÊÒÍä ÕÊÙÍÒÅÒÖÍÕÓÇÅÒÍä Í

ÕÊÏÅÔÍ×ÅÐÍÌÅÛÍÍ ÇÊÖáÑÅ ÓÈÕÅÒÍÜÊÒÒàÊ ÕÊÖØÕÖà.

´ÕÓÛÊÉØÕÅ ÆÅÒÏÕÓ×Ö×ÇÅ ÒÊ ÑÓËÊ× Æà×á ÒÅÜÅ×Å ÉÓ ×ÊÚ

ÔÓÕ, ÔÓÏÅ »ÊÒ×ÕÅÐáÒàÎ ¦ÅÒÏ ÒÊ Ó×ÌÓÇÊ× ÐÍÛÊÒÌÍã Ø

ÉÅÒÒÓÈÓ ÆÅÒÏÅ, ÔÕÍ â×ÓÑ ÉÅËÊ ÒÊÆÓÐáÝÍÊ ÌÅÉÊÕËÏÍ

ÑÓÈØ× ÖÊÕáÊÌÒÓ ØÞÊÑÍ×á ÍÒ×ÊÕÊÖà ÏÕÊÉÍ×ÓÕÓÇ Í

ÇÏÐÅÉÜÍÏÓÇ.  ·ÅÏÍÑ ÓÆÕÅÌÓÑ, ÔÓ×ÊÒÛÍÅÐáÒÓ

ÏÓÒÙÐÍÏ×ÒàÎ ÔÕÓÛÊÖÖ ÕÊÖ×ÕØÏ×ØÕÍÌÅÛÍÍ ÆÅÒÏÓÇÖÏÓÎ

ÖÍÖ×ÊÑà ÆØÉÊ× ÖÇäÌÅÒ ÉÐä »ÊÒ×ÕÅÐáÒÓÈÓ ¦ÅÒÏÅ Í ¥µ¯³

ÖÓ ÌÒÅÜÍ×ÊÐáÒàÑÍ ÖÐÓËÒÓÖ×äÑÍ.

¯ÕÍÌÍÖ ×ÅÏËÊ ÔÕÍÇÊÐ Ï ×ÓÑØ, Ü×Ó ÆÓÐáÝÓÊ ÜÍÖÐÓ

ÆÅÒÏÓÇ  ÓÖ×ÅÐÍÖá  Ö  ÇÊÖáÑÅ  ÓÈÕÅÒÍÜÊÒÒàÑÍ

ÍÖ×ÓÜÒÍÏÅÑÍ ÉÓÚÓÉÓÇ.  ©Ó 1998 ÈÓÉÅ ÇÅËÒàÑ

ÍÖ×ÓÜÒÍÏÓÑ ÉÓÚÓÉÓÇ ÆÅÒÏÓÇ ÆàÐÍ ÛÊÒÒàÊ ÆØÑÅÈÍ, Ç

ÓÖÓÆÊÒÒÓÖ×Í, ÈÓÖØÉÅÕÖ×ÇÊÒÒàÊ ÏÕÅ×ÏÓÖÕÓÜÒàÊ

ÓÆÐÍÈÅÛÍÍ (¨¯³). Â×Ó× ÕàÒÓÏ ÔÕÅÏ×ÍÜÊÖÏÍ ÕØÚÒØÐ, Í

Ç  ÔÕØÉÊÒÛÍÅÐáÒàÚ ÒÓÕÑÅ×ÍÇÅÚ ÌÒÅÜÍ×ÊÐáÒÓ

ÔÓÇàÖÍÐÍÖá ÏÓâÙÙÍÛÍÊÒ×à ÕÍÖÏÅ ÔÓ ÕÓÖÖÍÎÖÏÍÑ

ÛÊÒÒàÑ ÆØÑÅÈÅÑ .  ¯ÕÍÌÍÖ  ×ÅÏËÊ ÔÕÍÇÊÐ  Ï

ÌÒÅÜÍ×ÊÐáÒÓÑØ ÖÒÍËÊÒÍã ÏÅÜÊÖ×ÇÅ ÏÕÊÉÍ×ÒàÚ

ÔÓÕ×ÙÊÐÊÎ, Ç ÓÖÓÆÊÒÒÓÖ×Í ÆÓÐáÝÓÎ ÜÅÖ×Í ÏÕÊÉÍ×ÓÇ,

ÇàÕÅËÊÒÒàÚ Ç ÍÒÓÖ×ÕÅÒÒÓÎ ÇÅÐã×Ê. § ÒàÒÊÝÒÍÚ

ÔÕÅÇÓÇàÚ Í ÍÒÖ×Í×ØÛÍÓÒÅÐáÒàÚ ØÖÐÓÇÍäÚ ÕÓÖÖÍÎÖÏÓÎ

âÏÓÒÓÑÍÏÍ ÆÓÐáÝÍÒÖ×ÇØ ÏÓÑÑÊÕÜÊÖÏÍÚ ÆÅÒÏÓÇ ÇÊÖáÑÅ

ÖÐÓËÒÓ ÔÓÉÉÊÕËÍÇÅ×á ÉÓÚÓÉÒÓÖ×á ÏÕÊÉÍ×ÒàÚ

ÇÐÓËÊÒÍÎ, ÔÕÍÜÊÑ, ÖÓÈÐÅÖÒÓ ÒÓÇàÑ ÒÓÕÑÅ×ÍÇÒàÑ

ÅÏ×ÅÑ, ×ÕÊÆØÊ×Öä ÙÓÕÑÍÕÓÇÅÒÍÊ 40-ÔÕÓÛÊÒ×ÒàÚ

ÕÊÌÊÕÇÓÇ ÒÅ ÇÓÌÑÓËÒàÊ ÔÓ×ÊÕÍ ÔÓ ÖÖØÉÅÑ ÉÅËÊ ÔÓ

ÒÓÕÑÅÐáÒÓ "ÕÅÆÓ×ÅãÞÍÑ" ÏÕÊÉÍ×ÅÑ. ¶ÓÇÓÏØÔÒàÊ

ÆÅÐÅÒÖà ÏÓÑÑÊÕÜÊÖÏÍÚ ÆÅÒÏÓÇ ÓÆÒÅÕØËÍÇÅã× ÓÜÊÒá

ÇàÖÓÏØã Ö×ÊÔÊÒá  ÐÍÏÇÍÉÒÓÖ×Í ,  ÍÑÊä ÓÜÊÒá

ÒÊÌÒÅÜÍ×ÊÐáÒàÊ ÇÒÓÇá ÇàÉÅÒÒàÊ ÏÕÊÉÍ×à Í ÆÓÐáÝØã

ÉÓÐã ÅÏ×ÍÇÓÇ, ÇàÕÅËÊÒÒàÚ Ç ÒÅÐÍÜÒÓÖ×Í ÍÐÍ

ÆÅÒÏÓÇÖÏÍÚ ÇÏÐÅÉÅÚ Ç ÍÒÓÖ×ÕÅÒÒÓÎ ÇÅÐã×Ê. § ÛÊÐÓÑ

ÕÓÖÖÍÎÖÏÍÊ ÏÓÑÑÊÕÜÊÖÏÍÊ ÆÅÒÏÍ ÓÖ×Åã×Öä Ç

ÌÒÅÜÍ×ÊÐáÒÓÎ ÜÅÖ×Í ØÆà×ÓÜÒàÑ. ¸ÜÍ×àÇÅä ×ÅÏÓÊ

ÆÓÐáÝÓÊ ÏÓÐÍÜÊÖ×ÇÓ ÔÕÓÆÐÊÑ Ç ÆÅÒÏÓÇÖÏÓÑ ÖÊÏ×ÓÕÊ,

»ÊÒ×ÕÅÐáÒàÎ ¦ÅÒÏ ÔÕÓÉÓÐËÅÊ× Ó×ÌàÇÅ×á ÐÍÛÊÒÌÍÍ Ø

ÕäÉÅ ÏÕÍÌÍÖÒàÚ ÆÅÒÏÓÇ Í ÖÒÍÌÍÐ ×ÕÊÆÓÇÅÒÍä ÔÓ

ÇàÔÓÐÒÊÒÍã ÔÕÍÒä×ÓÎ ÕÅÒÊÊ  ÔÕÓÈÕÅÑÑà,

ÔÕÊÉØÖÑÅ×ÕÍÇÅÇÝÊÎ  ÔÓÇàÝÊÒÍÊ ÒÓÕÑÅ×ÍÇÓÇ

ÑÍÒÍÑÅÐáÒÓÈÓ ÏÅÔÍ×ÅÐÅ, Å ×ÅÏËÊ ÔÓ ÇàÔÓÐÒÊÒÍã

ÒÊÏÓ×ÓÕàÚ ÉÕØÈÍÚ ÔÕØÉÊÒÛÍÅÐáÒàÚ ÒÓÕÑÅ×ÍÇÒàÚ

ÅÏ×ÓÇ. ¯ÕÓÑÊ ×ÓÈÓ, ¥µ¯³ ÖÓÖÕÊÉÓ×ÓÜÍÐÓ ÜÅÖ×á ÖÇÓÊÎ

ÉÊä×ÊÐáÒÓÖ×Í ÒÅ ÇÓÖÖ×ÅÒÓÇÐÊÒÍÍ ÕÊÈÍÓÒÅÐáÒàÚ

ÆÅÒÏÓÇ, ÑÒÓÈÍÊ ÍÌ ÏÓ×ÓÕàÚ ÒÊ Ö×ÓÐá ÔÓÖ×ÕÅÉÅÐÍ Ó×

ÖÓÏÕÅÞÊÒÍä ÏÅÔÍ×ÅÐÅ, ÏÅÏ ÏÕØÔÒàÊ ÑÓÖÏÓÇÖÏÍÊ ÆÅÒÏÍ. 

¸ÖÔÊÝÒÓÊ ÇÓÖÖ×ÅÒÓÇÐÊÒÍÊ ÆÅÒÏÓÇÖÏÓÈÓ ÖÊÏ×ÓÕÅ,

ÇÏÐãÜÅä ÔÕÊÇÕÅÞÊÒÍÊ ÕÓÖÖÍÎÖÏÍÚ ÏÓÑÑÊÕÜÊÖÏÍÚ

ÆÅÒÏÓÇ Ç âÙÙÊÏ×ÍÇÒÓ ÙØÒÏÛÍÓÒÍÕØãÞÍÚ ÙÍÒÅÒÖÓÇàÚ

ÔÓÖÕÊÉÒÍÏÓÇ, ÔÓ-ÔÕÊËÒÊÑØ ×ÕÊÆØÊ× ÔÕÍÒä×Íä
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³ÛÊÒÏÅ Í ÔÓÐÍ×ÍÜÊÖÏÍÊ ÕÊÏÓÑÊÒÉÅÛÍÍ (ÍÌ ³ÆÌÓÕÅ ÕÓÖÖÍÎÖÏÓÎ âÏÓÒÓÑÍÏÍ ³Â¶µ: 1999-2000)
ãÕÍÉÍÜÊÖÏÍÚ Í ÍÒÖ×Í×ØÛÍÓÒÅÐáÒàÚ ÑÊÕ ÉÐä ÌÅÞÍ×à

ÍÒ×ÊÕÊÖÓÇ ÏÕÊÉÍ×ÓÕÓÇ ÒÅ ÖÐØÜÅÎ ÒÊÇÓÌÇÕÅ×Å ÇàÉÅÒÒàÚ

ÍÑÍ ÏÕÊÉÍ×ÓÇ. § â×ÓÑ Ó×ÒÓÝÊÒÍÍ ÔÓÐÓËÍ×ÊÐáÒØã

ÕÓÐá ÖàÈÕÅÐ ÒÓÇàÎÌÅÏÓÒ Ó ÆÅÒÏÕÓ×Ö×ÇÊ, ÔÕÍÒä×àÎ Ç

1998 ÈÓÉØ, Ó ÜÊÑ ÖÇÍÉÊ×ÊÐáÖ×ÇØÊ× ÌÒÅÜÍ×ÊÐáÒÓÊ ÜÍÖÐÓ

ÇÓÌÆØËÉÊÒÒàÚ ÏÓÑÑÊÕÜÊÖÏÍÑÍ ÆÅÒÏÅÑÍ ÖØÉÊÆÒàÚ

ÍÖÏÓÇ Ï ÖÇÓÍÑ ÉÓÐËÒÍÏÅÑ. ³ÉÒÅÏÓ ÓÖÐÓËÒÊÒÍä,

ÍÑÊÇÝÍÊ ÑÊÖ×Ó Ç ÕÊÌØÐá×Å×Ê ÔÕÍÑÊÒÊÒÍä â×ÓÈÓ ÌÅÏÓÒÅ

Ç ÕÓÖÖÍÎÖÏÍÚ ØÖÐÓÇÍäÚ, ÖÒÍÌÍÐÍ ÊÈÓ âÙÙÊÏ×ÍÇÒÓÖ×á. §

ÖÓÓ×ÇÊ×Ö×ÇÍÍ Ö â×ÍÑ Í ÉÕØÈÍÑÍ ÌÅÏÓÒÅÑÍ, ÈÓÖØÉÅÕÖ×ÇÓ

ÒÊ ÔÕÊÉÖ×ÅÇÐÊÒÓ Ç ÏÓÑÍ×Ê×Ê ÏÕÊÉÍ×ÓÕÓÇ, ÒÅÌÒÅÜÅãÞÊÑ

ÇÒÊÝÒÊÊ ØÔÕÅÇÐÊÒÍÊ. § ×Ó ËÊ ÇÕÊÑä, ÓÉÒÅÏÓ, ÊÈÓ

×ÕÊÆÓÇÅÒÍä  ÍÑÊã× ÔÕÊÓÕÍ×Ê×  Ó×ÒÓÖÍ×ÊÐáÒÓ

×ÕÊÆÓÇÅÒÍÎ ÏÓÑÑÊÕÜÊÖÏÍÚ ÏÕÊÉÍ×ÓÕÓÇ. ´ÓÖÏÓÐáÏØ

ÆÓÐáÝÍÒÖ×ÇÓ ÒÊÔÐÅ×ÊËÊÖÔÓÖÓÆÒàÚ ÔÕÊÉÔÕÍä×ÍÎ Ç µ

ÓÖÖÍÍ ÍÑÊã× ÓÈÕÓÑÒàÊ ÌÅÉÓÐËÊÒÒÓÖ×Í ÔÓ ØÔÐÅ×Ê

ÒÅÐÓÈÓÇ,â×Ó ÖÓÌÉÅÐÓ Ö×ÍÑØÐà ÉÐä ÏÕÊÉÍ×ÓÕÓÇ, ÆÊÌ

ØÜÅÖ×Íä ÈÓÖØÉÅÕÖ×ÇÅ, ÒÅÌÒÅÜÅ×á ×ÅÏÓÈÓ ÇÒÊÝÒÊÈÓ

ØÔÕÅÇÐäãÞÊÈÓ, ÏÓ×ÓÕàÎ Æà ÌÅÞÍÞÅÐ ÍÚ ÍÒ×ÊÕÊÖà,

ÍÌÆÊÈÅä ÌÅÏÓÒÒÓÈÓ ÆÅÒÏÕÓ×Ö×ÇÅ. ºÓ×ä Í ÑÓËÒÓÔÓÒä×á

ÕÓÖÖÍÎÖÏÓÊ ÔÕÅÇÍ×ÊÐáÖ×ÇÓ, ÔÕÊÉÔÕÍÒÍÑÅãÞÊÊ ØÖÍÐÍä,

ÒÅÔÕÅÇÐÊÒÒàÊ ÒÅ ÇÒÊÖÊÒÍÊ ÔÓÔÕÅÇÓÏ Ç ÌÅÏÓÒ Ó

ÆÅÒÏÕÓ×Ö×ÇÊ Ö ×ÊÑ, Ü×ÓÆà ÔÓÇàÖÍ×á ÕÓÐá ÈÓÖØÉÅÕÖ×ÇÅ,

â×Í ØÖÍÐÍä ÑÓÈÐÍ Æà ÖÓÔÕÓÇÓËÉÅ×áÖä ÓÉÒÓÇÕÊÑÊÒÒàÑ

ÔÕÍÒä×ÍÊÑ ÑÊÕ, ÏÓ×ÓÕàÊ Æà ÑÊÒäÐÍ ÔÕÍÓÕÍ×Ê×ÒÓÖ×á

×ÕÊÆÓÇÅÒÍÎ ÉÐä ×ÓÈÓ, Ü×ÓÆà, ÔÓ ÏÕÅÎÒÊÎ ÑÊÕÊ,

ÜÅÖ×ÍÜÒÓ ÌÅÞÍ×Í×á  ÍÒ×ÊÕÊÖà ÏÓÑÑÊÕÜÊÖÏÍÚ

ÏÕÊÉÍ×ÓÕÓÇ. ·ÅÏÅä ÌÅÞÍ×Å ÏÕÅÎÒÊ ÒÊÓÆÚÓÉÍÑÅ ÉÐä

Ö×ÍÑØÐÍÕÓÇÅÒÍä ÕÅÌÇÍ×Íä ÏÕÊÉÍ×ÒàÚ ÕàÒÏÓÇ,

âÙÙÊÏ×ÍÇÒàÚÏÓÑÑÊÕÜÊÖÏÍÚ ÆÅÒÏÓÇ Í ÙÍÒÅÒÖÓÇÓÈÓ

ÔÓÖÕÊÉÒÍÜÊÖ×ÇÅ Ç µÓÖÖÍÍ. ■

´ÓÜÊÑØ Ç ÕÓÖÖÍÎÖÏÓÎ âÏÓÒÓÑÍÏÊ 

Ö×ÓÐá ÝÍÕÓÏÓÊ ÕÅÖÔÕÓÖ×ÕÅÒÊÒÍÊ 

ÔÓÐØÜÍÐÍ ÉÊÒÊËÒàÊ ÖØÕÕÓÈÅ×à?

³ÖÓÆÊÒÒÓ ×ÕÊÇÓËÒÓÎ ×ÊÒÉÊÒÛÍÊÎ ÔÓÖÐÊÉÒÍÚ ÐÊ×

äÇÐäÊ×Öä "ÉÊÑÓÒÊ×ÍÌÅÛÍä" âÏÓÒÓÑÍÜÊÖÏÍÚ Ó×ÒÓÝÊÒÍÎ

Í ÆãÉËÊ×ÓÇ. Â×Ó× ÔÕÓÛÊÖÖ ÖÇäÌÅÒ Ö ÕÅÖÝÍÕÊÒÍÊÑ

ÔÕÍÑÊÒÊÒÍä ÕÅÌÐÍÜÒàÚ ÉÊÒÊËÒàÚ ÖØÕÕÓÈÅ×ÓÇ,

ÇÏÐãÜÅä ÆÅÕ×ÊÕ, ÌÅÜÊ×à Í ÇÊÏÖÊÐä. ¯ÅÏ ÆàÐÓ ÔÓÏÅÌÅÒÓ

Ç ÔÕÊÉàÉØÞÊÑ âÏÓÒÓÑÍÜÊÖÏÓÑ ÓÆÌÓÕÊ ³Â¶µ, â×Å

×ÊÒÉÊÒÛÍä ÆàÐÅ ÌÅÑÊ×ÒÅ ØËÊ Ç 1996 ÈÓÉØ. ¯ ÒÅÜÅÐØ

1998  ÈÓÉÅ  ÑÅÖÝ×ÅÆà ÔÕÍÑÊÒÊÒÍä  ÉÊÒÊËÒàÚ

ÖØÕÕÓÈÅ×ÓÇ ÇàÕÓÖÐÍ ÒÅÖ×ÓÐáÏÓ, Ü×Ó Ö×ÅÐÍ ÓÚÇÅ×àÇÅ×á

ÆÓÐáÝØã ÜÅÖ×á ÓÆÓÕÓ×Å ÔÕÓÑàÝÐÊÒÒàÚ ÔÕÊÉÔÕÍä×ÍÎ

Í  ÍÖÔÓÐÒÊÒÍä  (ÔÓ  ÉÓÚÓÉÅÑ Í  ÕÅÖÚÓÉÅÑ)

ÖØÆÒÅÛÍÓÒÅÐáÒàÚ ÆãÉËÊ×ÓÇ. µÅÖÝÍÕÊÒÍÊ ÔÕÍÑÊÒÊÒÍä

ÉÊÒÊËÒàÚ ÖØÕÕÓÈÅ×ÓÇ ÖÓÔÕÓÇÓËÉÅÐÓÖá ÖÓÌÉÅÒÍÊÑ

ÖÍÖ×ÊÑà ÑÒÓËÊÖ×ÇÊÒÒàÚ ÛÊÒ ÒÅ ÓÉÍÒ Í ×Ó× ËÊ ×ÓÇÅÕ Ç

ÌÅÇÍÖÍÑÓÖ×Í Ó× ÙÓÕÑà ÓÔÐÅ×à. §à×ÊÏÅãÞÍÊ ÍÌ â×ÓÈÓ

ÉÐä âÏÓÒÓÑÍÏÍ Í ÔÕÓÛÊÖÖÅ ÊÊ ×ÕÅÒÖÙÓÕÑÅÛÍÍ

ÒÊÈÅ×ÍÇÒàÊ ÔÓÖÐÊÉÖ×ÇÍä ÌÒÅÜÍ×ÊÐáÒà Í ÑÓÈØ× Æà×á

ÖÇäÌÅÒà Ö ÇàÖÓÏÍÑÍ ÓÔÊÕÅÛÍÓÒÒàÑÍ ÍÌÉÊÕËÏÅÑÍ,

ÒÊÉÓÖ×Å×ÓÜÒÓÎ  äÖÒÓÖ×áã Í ÔÕÓÌÕÅÜÒÓÖ×áã

ÆØÚÈÅÐ×ÊÕÖÏÓÈÓ ØÜÊ×Å Í ÕÅÖÝÍÕÊÒÍÊÑ ÇÓÌÑÓËÒÓÖ×ÊÎ

ÉÐä ÏÓÕÕØÔÛÍÍ Í ÒÊÌÅÏÓÒÒàÚ ÉÊÎÖ×ÇÍÎ. ªÖ×á ÇÖÊ

ÓÖÒÓÇÅÒÍä Ø×ÇÊÕËÉÅ×á, Ü×Ó ÖØÕÕÓÈÅ×à ÔÕÊÔä×Ö×ÇÓÇÅÐÍ

ÕÓÖ×Ø âÙÙÊÏ×ÍÇÒÓÖ×Í, ÕÊÖ×ÕØÏ×ØÕÍÌÅÛÍÍ, ÔÓÇàÝÊÒÍã

ÏÅÜÊÖ×ÇÅ ÏÓÕÔÓÕÅ×ÍÇÒÓÈÓ ØÔÕÅÇÐÊÒÍä Í ÇàÔÓÐÒÊÒÍã

ÒÅÐÓÈÓÇàÚ Í ÉÕØÈÍÚ ÒÓÕÑÅ×ÍÇÒàÚ ÅÏ×ÓÇ.  ²Í

ÈÓÖØÉÅÕÖ×ÇÊÒÒàÊ ÆãÉËÊ×à, ÒÍ ÔÕÊÉÔÕÍä×Íä, ÏÅÏ

ÔÕÅÇÍÐÓ, ÒÊ ÍÑÊÐÍ ÉÓÖ×Å×ÓÜÒÓ ÉÊÒÊËÒàÚ ÖÕÊÉÖ×Ç,

Ü×ÓÆà ÓÆÊÖÔÊÜÍ×á ÇàÔÐÅ×Ø ÌÅÕÔÐÅ×, ÔÊÒÖÍÎ, Å ×ÅÏËÊ

ÔÕÓÍÌÇÊÖ×Í ÉÕØÈÍÊ ËÍÌÒÊÒÒÓ ÇÅËÒàÊ ÔÐÅ×ÊËÍ. ¶ÍÖ×ÊÑÅ

ÑÒÓËÊÖ×ÇÊÒÒàÚ ÛÊÒ ÒÅÕØÝÅÊ× ÓÖÒÓÇÒØã ÐÓÈÍÏØ

ÕàÒÓÜÒÓÎ âÏÓÒÓÑÍÏÍ, ÔÓÖÏÓÐáÏØ ÆÅÕ×ÊÕÒàÊ ÛÊÒà

ÍÑÊã× ÒÅÉÆÅÇÏØ, Å ÒÊ ÖÏÍÉÏØ ÔÓ ÖÕÅÇÒÊÒÍã Ö ÓÔÐÅ×ÓÎ

"ËÍÇàÑÍ" ÉÊÒáÈÅÑÍ. ºÓ×ä ÔÓÖÐÊ âÏÓÒÓÑÍÜÊÖÏÓÈÓ

ÏÕÍÌÍÖÅ ÒÊÏÓ×ÓÕàÊ ÙÅÏ×ÓÕàÇ ÓÔÕÊÉÊÐÊÒÒÓÎ Ö×ÊÔÊÒÍ

ÖÒÍÌÍÐÍ ØÕÓÇÊÒá ÉÊÑÓÒÊ×ÍÌÅÛÍÍ, â×Å ÔÕÓÆÐÊÑÅ Í

ÐÊËÅÞÍÊ Ç  Ê Ê  ÓÖÒÓÇÊÔÕÍÜÍÒà ÓÖ×Åã×Öä

ÒÊØÖ×ÕÅÒÊÒÒàÑÍ.

§ ÕäÉÊ ÔÕÓÇÊÉÊÒÒàÚ ÕÅÒÊÊ ÍÖÖÐÊÉÓÇÅÒÍÎ ÆàÐÍ

ÇàäÇÐÊÒà ÕÅÌÐÍÜÒàÊ ÔÓ ÔÕÍÕÓÉÊ ÙÅÏ×ÓÕà, ÏÓ×ÓÕàÊ,

ÔÓ-ÇÍÉÍÑÓÑØ, ÖÔÓÖÓÆÖ×ÇÓÇÅÐÍ ÕÅÌÇÍ×Íã ÔÕÓÛÊÖÖÅ

ÉÊÑÓÒÊ×ÍÌÅÛÍÍ. § ÈÐÅÇÊ 2 ÉÊÐÅÊ×Öä ÇàÇÓÉ Ó ×ÓÑ, Ü×Ó

ÓÖÒÓÇÒàÑÍ ÔÕÍÜÍÒÅÑÍ äÇÐäã×Öä ×Ê ÖÔÊÛÍÙÍÜÊÖÏÍÊ

ØÖÐÓÇÍä, Ç ÏÓ×ÓÕàÚ ÕÅÆÓ×Åã×ÈÓÖØÉÅÕÖ×ÇÊÒÒàÊ ÓÕÈÅÒà

Í ÔÕÊÉÔÕÍä×Íä ÊÖ×ÊÖ×ÇÊÒÒàÚ ÑÓÒÓÔÓÐÍÎ. ©ÕØÈÍÑ

ÇÅËÒàÑ ÙÅÏ×ÓÕÓÑ ,ÇÊÕÓä×ÒÓ ,  Ö ×ÅÐ  ØÚÓÉ Ó×

ÍÖÔÓÐáÌÓÇÅÒÍä ÆÅÒÏÓÇÖÏÍÚ ÖÜÊ×ÓÇ, ÌÅÆÐÓÏÍÕÓÇÅÒÒàÚ

ÐÍÆÓ ÒÅÐÓÈÓÇàÑÍÓÕÈÅÒÅÑÍ, ÐÍÆÓ ÖØÉÅÑÍ. Â×Í

ÙÅÏ×ÓÕà,  Ç ÖÇÓã ÓÜÊÕÊÉá ,  ÖÇäÌÅÒà Ö  ÕäÉÓÑ

ÙØÒÉÅÑÊÒ×ÅÐáÒàÚ ÔÕÓÆÐÊÑ,  ÓÆØÖÐÓÇÐÊÒÒàÚ

ÚÅÕÅÏ×ÊÕÓÑ ÒÅÐÓÈÓÓÆÐÓËÊÒÍä, ÒÅÐÓÈÓÇÓ-ÆãÉËÊ×ÒàÑÍ

Ó×ÒÓÝÊÒÍäÑÍ ÇÐÅÖ×ÊÎ ÕÅÌÒàÚ ØÕÓÇÒÊÎ, ÖÍÖ×ÊÑÓÎ

ÆØÚÈÅÐ×ÊÕÖÏÓÈÓ ØÜÊ×Å Í ÔÕÓÛÊÉØÕÅÑÍ ÆÅÒÏÕÓ×Ö×ÇÅ

ÏÕØÔÒàÚ ÒÊÔÐÅ×ÊËÊÖÔÓÖÓÆÒàÚ ÔÕÊÉÔÕÍä×ÍÎ. ­ÖÚÓÉä

ÍÌ â×ÓÈÓ, ÕÊÝÊÒÍÊ ÔÕÓÆÐÊÑà ÉÊÑÓÒÊ×ÍÌÅÛÍÍ ÔÓ×ÕÊÆØÊ×

ÔÕÍÒä×Íä ÏÓÑÔÐÊÏÖÒàÚ ÑÊÕ, ÌÅ×ÕÅÈÍÇÅãÞÍÚ ÊÊ

Ö×ÕØÏ×ØÕÒàÊ ÏÓÕÒÍ.

§  ØÖÐÓÇÍäÚ ÖÍÖ×ÊÑà ÑÒÓËÊÖ×ÇÊÒÒàÚ ÛÊÒ ,

ÔÕÊÉÔÕÍä×Íä ÊÖ×ÊÖ×ÇÊÒÒàÚ ÑÓÒÓÔÓÐÍÎ, Ç ÓÖÓÆÊÒÒÓÖ×Í

Ç ÈÅÌÓÇÓÎ Ó×ÕÅÖÐÍ Í âÐÊÏ×ÕÓâÒÊÕÈÊ×ÍÏÊ, ÍÉØ× ÒÅ

ÒÊâÏÇÍÇÅÐÊÒ×ÒàÎ ÓÆÑÊÒ, ÔÕÍÒÍÑÅä Ç ÏÅÜÊÖ×ÇÊ ÓÔÐÅ×à

ÌÅ ÖÇÓã ÔÕÓÉØÏÛÍã ×ÓÇÅÕà ÍÐÍ ÉÕØÈÍÊ ÉÊÒÊËÒàÊ

ÖØÕÕÓÈÅ×à ÔÓ ÌÅÇàÝÊÒÒàÑ ÛÊÒÅÑ.Â×Ó ÔÕÓÍÖÚÓÉÍ× Ç

ÕÊÌØÐá×Å×Ê ÖÓÜÊ×ÅÒÍä ×ÕÊÚ ÙÅÏ×ÓÕÓÇ: ÓÈÕÅÒÍÜÊÒÒàÚ

ÇÓÌÑÓËÒÓÖ×ÊÎ ÉÐä Ó×ÏÐãÜÊÒÍä ÒÊ ÔÐÅ×äÞÍÚ
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³ÛÊÒÏÅ Í ÔÓÐÍ×ÍÜÊÖÏÍÊ ÕÊÏÓÑÊÒÉÅÛÍÍ (ÍÌ ³ÆÌÓÕÅ ÕÓÖÖÍÎÖÏÓÎ âÏÓÒÓÑÍÏÍ ³Â¶µ: 1999-2000)
ÔÓ×ÕÊÆÍ×ÊÐÊÎ, ÌÅÍÒ×ÊÕÊÖÓÇÅÒÒÓÖ×Í ÕÊÈÍÓÒÅÐáÒàÚ Í

ÑÊÖ×ÒàÚ ÅÉÑÍÒÍÖ×ÕÅÛÍÎ Ç ÓÆÊÖÔÊÜÊÒÍÍ ÔÕÊÉÔÕÍä×ÍÎ Í

ÓÕÈÅÒÍÌÅÛÍÎ ÒÅ ÍÚ ×ÊÕÕÍ×ÓÕÍäÚ ÉÊÝÊÇÓÎ âÒÊÕÈÍÊÎ, Í

ÉÊÎÖ×ÇØãÞÊÎ ÇÒØ×ÕÍ ÔÕÊÉÔÕÍä×ÍÎ Í ÔÓÉÕÅÌÉÊÐÊÒÍÎ

ÊÖ×ÊÖ×ÇÊÒÒàÚ ÑÓÒÓÔÓÐÍÎ ÖÍÖ×ÊÑà ØÜÊ×Å ,  ÒÊ

ÔÕÊÉØÖÑÅ×ÕÍÇÅãÞÊÎ ÉÍÖÏÓÒ×ÍÕÓÇÅÒÍä ÒÊÉÊÒÊËÒàÚ

ÉÓÚÓÉÓÇ. § ÕÊÌØÐá×Å×Ê ÇÖÊ Ö×ÓÕÓÒà - ÊÖ×ÊÖ×ÇÊÒÒàÊ

ÑÓÒÓÔÓÐÍÍ, ÔÕÊÉÔÕÍä×Íä Í ÖØÆÒÅÛÍÓÒÅÐáÒàÊ ÓÕÈÅÒà

ÇÐÅÖ×Í - ÌÅÍÒ×ÊÕÊÖÓÇÅÒà ÉÓÈÓÇÓÕÍ×áÖä Ó ÒÊäÇÒÓÑ

ÖÒÍËÊÒÍÍ ÔÐÅ×ÊËÊÎ "ÒÊÓ×ÏÐãÜÅÊÑàÚ" ÔÕÊÉÔÕÍä×ÍÎ Í

ÓÕÈÅÒÍÌÅÛÍÎ ×ÅÏ, Ü×ÓÆà ÔÕÍ â×ÓÑ ÒÊ ÆàÐÓ ÒÊÈÅ×ÍÇÒÓÈÓ

ÇÐÍäÒÍä ÒÅ ÆÅÐÅÒÖÓÇØã ÔÕÍÆàÐá ÔÓÉÕÅÌÉÊÐÊÒÍÎ

ÊÖ×ÊÖ×ÇÊÒÒàÚ ÑÓÒÓÔÓÐÍÎ. ´ÓÖÐÊÉÒÊÊ ÉÓÖ×ÍÈÅÊ×Öä

ÔÓÖÕÊÉÖ×ÇÓÑ ÓÔÐÅ×à ÔÓÖ×ÅÇÐäÊÑÓÎ ÍÑÍ ÔÕÓÉØÏÛÍÍ Ç

ÒÊÉÊÒÊËÒÓÎ ÙÓÕÑÊ ÔÓ ÍÒÙÐäÛÍÓÒÒÓ ÌÅÇàÝÊÒÒàÑ

ÛÊÒÅÑ. ´Ó â×ÓÎ ÔÕÍÜÍÒÊ ÒÊÉÊÒÊËÒÅä ÍÐÍ ×ÅÏ

ÒÅÌàÇÅÊÑÅä "ÇÍÕ×ØÅÐáÒÅä" âÏÓÒÓÑÍÏÅ ÓÖÓÆÊÒÒÓ

ÚÅÕÅÏ×ÊÕÒÅ ÉÐä âÐÊÏ×ÕÓâÒÊÕÈÊ×ÍÜÊÖÏÓÎ Í ÈÅÌÓÇÓÎ

Ó×ÕÅÖÐÊÎ. ■

¼×Ó ÑÓËÒÓ ÖÉÊÐÅ×á ÉÐä Çà×ÊÖÒÊÒÍä 

ÉÊÒÊËÒàÚ ÖØÕÕÓÈÅ×ÓÇ Í ÆÅÕ×ÊÕÅ ÍÌ 

ÕÓÖÖÍÎÖÏÓÎ âÏÓÒÓÑÍÏÍ?

µÊÝÊÒÍã â×ÓÎ  ÔÕÓÆÐÊÑà ÜÅÖ×ÍÜÒÓ ÑÓËÊ×

ÖÔÓÖÓÆÖ×ÇÓÇÅ×á ÍÌÑÊÒÊÒÍÊ Ç ÔÕÅÏ×ÍÏÊ ÇÊÉÊÒÍä

ÆØÚÈÅÐ×ÊÕÖÏÓÈÓ  ØÜÊ×Å  ÒÅ  ÔÕÊÉÔÕÍä×ÍäÚ  Í

ÓÕÈÅÒÍÌÅÛÍäÚ ÊÖ×ÊÖ×ÇÊÒÒàÚ ÑÓÒÓÔÓÐÍÎ. ¶ØÞÊÖ×ÇÊÒÒÓÊ

ÉÍÖÏÓÒ×ÍÕÓÇÅÒÍÊ Ç ÆØÚÈÅÐ×ÊÕÖÏÓÎ Ó×ÜÊ×ÒÓÖ×Í Í ÆÅÐÅÒÖÊ

ÒÊÉÊÒÊËÒàÚ ÔÐÅ×ÊËÊÎ ÑÓËÊ× ÔÓÆØÉÍ×á ÕØÏÓÇÓÉÖ×ÇÓ

ÕÊÈÍÓÒÅÐáÒàÚ ÔÓÉÕÅÌÉÊÐÊÒÍÎ âÐÊÏ×ÕÓâÒÊÕÈÊ×ÍÜÊÖÏÍÚ Í

ÈÅÌÓÇàÚ ÏÓÑÔÅÒÍÎ ÔÕÊÉÔÓÜÊÖ×á ÔÐÅ×ÊËÍ "ËÍÇàÑÍ"

ÉÊÒáÈÅÑÍ ÕÅÇÒàÑ ÍÑ ÔÓ ÒÓÑÍÒÅÐáÒÓÎ Ö×ÓÍÑÓÖ×Í

ÖØÕÕÓÈÅ×ÅÑ. ³ÉÒÅÏÓâ×ÓÈÓ ÉÅÐÊÏÓ ÒÊÉÓÖ×Å×ÓÜÒÓ ÉÐä

ÕÊÝÊÒÍä ÇÖÊÎ ÔÕÓÆÐÊÑà. ´ÓÖÏÓÐáÏØ ÔÓÐÒÓÑÓÜÍä

ÊÖ×ÊÖ×ÇÊÒÒàÚÑÓÒÓÔÓÐÍÎ ÔÓ ÖÓÏÕÅÞÊÒÍã ÔÓÖ×ÅÇÓÏ

âÒÊÕÈÓÕÊÖØÕÖÓÇ ÕÅÌÐÍÜÒà Ç Ó×ÒÓÝÊÒÍÍ ÕÅÌÐÍÜÒàÚ

ÔÓ×ÕÊÆÍ×ÊÐÊÎ (ÔÕÊÉÔÕÍä×ÍÎ), Í â×Í ÕÅÌÐÍÜÍä ÓÜÊÒá

ÖØÞÊÖ×ÇÊÒÒà, ÔÓÉÕÅÌÉÊÐÊÒÍä ÊÖ×ÊÖ×ÇÊÒÒàÚ ÑÓÒÓÔÓÐÍÎ

ÔÓ-ÔÕÊËÒÊÑØ Ö×ÕÊÑÍÐÍÖá Æà ÍÖÔÓÐáÌÓÇÅ×á ÆÅÕ×ÊÕ ÍÐÍ

ÉÕØÈÍÊ ÖØÕÕÓÈÅ×à, ÏÅÏ ÑÊÚÅÒÍÌÑ ÉÍÙÙÊÕÊÒÛÍÕÓÇÅÒÍä

ÛÊÒ ÒÅ ÍÒÉÍÇÍÉØÅÐáÒÓÎ ÓÖÒÓÇÊ. §ÑÊÖ×Ê Ö ×ÊÑ, Ö ×ÓÜÏÍ

ÌÕÊÒÍä ÆØÚÈÅÐ×ÊÕÖÏÓÈÓ ØÜÊ×Å Í âÏÓÒÓÑÍÜÊÖÏÓÎ

âÙÙÊÏ×ÍÇÒÓÖ×Í, ÔÓÐÍ×ÍÏÅ, ÏÓ×ÓÕØã ÖÐÊÉÓÇÅÐÓ Æà

ÔÕÓÇÓÉÍ×á, ÌÅÏÐãÜÅÊ×Öä Ç ×ÓÑ, Ü×ÓÆà ØÖ×ÅÒÓÇÍ×á

ÊÉÍÒàÊ ÛÊÒà Í ×ÕÊÆÓÇÅ×á ÓÔÐÅ×à Ç ÉÊÒÊËÒÓÎ ÙÓÕÑÊ.

´ÕÍ â×ÍÚ ØÖÐÓÇÍäÚ ÒÅÏÓÔÐÊÒÍÊ ÌÅÉÓÐËÊÒÒÓÖ×Í ÔÓ

ÔÐÅ×ÊËÅÑ "ÒÊÓ×ÏÐãÜÅÊÑàÚ" ÔÓ×ÕÊÆÍ×ÊÐÊÎ ÑÓÈØ×

ÖÉÊÐÅ×á ÏÓÖÇÊÒÒàÊ âÒÊÕÈÊ×ÍÜÊÖÏÍÊ ÖØÆÖÍÉÍÍ äÇÒàÑÍ Í

ÔÕÓÌÕÅÜÒàÑÍ. ³ÉÒÓÇÕÊÑÊÒÒÓ ÖÐÊÉØÊ× ÔÕÍÒä×á ÑÊÕà Ö

×ÊÑ, Ü×ÓÆà ÖÒä×á ÆÕÊÑä â×ÍÚ ÖØÆÖÍÉÍÎ Ö ÊÖ×ÊÖ×ÇÊÒÒàÚ

ÑÓÒÓÔÓÐÍÎ Í ÔÊÕÊÉÅ×á ÊÈÓ ÆãÉËÊ×ÅÑ ÓÕÈÅÒÓÇ ÇÐÅÖ×Í,

"ÌÅÞÍÞÅãÞÍÚ" ×ÅÏÍÚ ÔÓ×ÕÊÆÍ×ÊÐÊÎ. Â×Í ÖØÆÖÍÉÍÍ

ÑÓÈØ× ÜÅÖ×ÍÜÒÓ ÙÍÒÅÒÖÍÕÓÇÅ×áÖä ÌÅ ÖÜÊ× ÕÓÖ×Å

ÒÅÐÓÈÓÇàÚ ÔÐÅ×ÊËÊÎ "ËÍÇàÑÍ" ÉÊÒáÈÅÑÍ, ÔÓÖ×ØÔÅãÞÍÚ

Ó× ÖÅÑÍÚËÊ ÊÖ×ÊÖ×ÇÊÒÒàÚ ÑÓÒÓÔÓÐÍÎ. µÊÌØÐá×Å×ÓÑ â×ÓÈÓ

Ö×ÅÒÊ× ÐÍÏÇÍÉÅÛÍä ÉÊÙÓÕÑÅÛÍÎ, ÆÓÐÊÊ ÜÊ×ÏÍÎ Í äÖÒàÎ

ÆØÚÈÅÐ×ÊÕÖÏÍÎ ØÜÊ× Í Ó×ÉÊÐÊÒÍÊ Í ÆÊÌ ×ÓÈÓ ÖÐÓËÒÓÎ

ÔÕÓÆÐÊÑà ÆÅÒÏÕÓ×Ö×ÇÅ ÏÕØÔÒàÚÒÊÔÐÅ×ÊËÊÖÔÓÖÓÆÒàÚ

ÔÕÊÉÔÕÍä×ÍÎ Ó× ÔÕÓÆÐÊÑ ÒÊÉÊÒÊËÒÓÎ âÏÓÒÓÑÍÏÍ

(ÉÊÑÓÒÊ×ÍÌÅÛÍÍ) Í ÕÊÈØÐÍÕÓÇÅÒÍä ÉÊä×ÊÐáÒÓÖ×Í

ÊÖ×ÊÖ×ÇÊÒÒàÚ ÑÓÒÓÔÓÐÍÎ.

 ´ÓÑÍÑÓ ÊÖ×ÊÖ×ÇÊÒÒàÚ ÑÓÒÓÔÓÐÍÎ, ÓÕÈÅÒà ÇÐÅÖ×Í Í

ØÔÕÅÇÐÊÒÍä, ÓÖÓÆÊÒÒÓ ÕÊÈÍÓÒÅÐáÒÓÈÓ Í ÑÊÖ×ÒÓÈÓ

ØÕÓÇÒä, ÌÅÍÒ×ÊÕÊÖÓÇÅÒà, ÔÓ ÏÕÅÎÒÊÎ ÑÊÕÊ ÜÅÖ×ÍÜÒÓ, Ç

ÍÖÔÓÐáÌÓÇÅÒÍÍ ÉÊÒÊËÒàÚ ÖØÕÕÓÈÅ×ÓÇ ÔÕÍ ÍÖÔÓÐÒÊÒÍÍ

ÆãÉËÊ×ÓÇ. Â×Ó ÔÕÓÍÖÚÓÉÍ× ÇÖÐÊÉÖ×ÇÍÊ ÑÒÓÈÍÚ

ÔÕÍÜÍÒ, ÏÓ×ÓÕàÊ ÏÕÅ×ÏÓ ÍÌÐÓËÊÒà Ç ÈÐÅÇÊ 2 ÉÅÒÒÓÈÓ

³ÆÌÓÕÅ. ´ÕÍÇÊÉÊÑ ÕäÉ ÈÐÅÇÒàÚ ÖÓÓÆÕÅËÊÒÍÎ. §Ó-

ÔÊÕÇàÚ, ÔÓÖÏÓÐáÏØ×ÓÐáÏÓ ÒÅÐÓÈÓÔÐÅ×ÊÐáÞÍÏÍ, ÒÓ ÒÊ

ÈÓÖØÉÅÕÖ×ÇÊÒÒàÊ ÓÕÈÅÒà, ÔÐÅ×ä× ÔÕÓÛÊÒ×à Í Ý×ÕÅÙà

ÔÓ  ÖÇÓÊÎ ÔÕÓÖÕÓÜÊÒÒÓÎ  ÌÅÉÓÐËÊÒÒÓÖ×Í ,  Ø

ÈÓÖØÉÅÕÖ×ÇÊÒÒàÚ ÓÕÈÅÒÓÇ  ÍÑÊÊ×Öä  Ö×ÍÑØÐ

ÍÖÔÓÐáÌÓÇÅ×á ÖÓÌÒÅ×ÊÐáÒÓÊ ÒÅÏÓÔÐÊÒÍÊ ÇÌÅÍÑÒàÚ

ÌÅÉÓÐËÊÒÒÓÖ×ÊÎ ÔÓ ÒÅÐÓÈÓÇàÑ Í ÆãÉËÊ×ÒàÑ

ÔÐÅ×ÊËÅÑ ÏÅÏ ÖÕÊÉÖ×ÇÓ ÍÖÔÓÐÒÊÒÍä ÆãÉËÊ×Å.

©ÊÒÊËÒàÊ ÖØÕÕÓÈÅ×à, Ç ÙÓÕÑÊ ÌÅÜÊ×ÓÇ, ÔÓäÇÐäã×Öä Ç

ÏÓÒÛÊ ÈÓÉÅÏÅÏ ÊÖ×ÊÖ×ÇÊÒÒàÎ ÑÊÚÅÒÍÌÑ ÔÓÈÅÝÊÒÍä

ÇÌÅÍÑÒàÚ ÉÓÐÈÓÇ. §Ó-Ç×ÓÕàÚ, ØÜÍ×àÇÅä ×Ó× ÙÅÏ×,

Ü×ÓÙÊÉÊÕÅÐáÒÓÊ ÏÅÌÒÅÜÊÎÖ×ÇÓ ÕÅÖÞÊÔÐäÊ× ÒÅÐÓÈÓÇàÊ

ÔÓÖ×ØÔÐÊÒÍä ÑÊËÉØ ØÕÓÇÒäÑÍ ÆãÉËÊ×ÒÓÎ ÖÍÖ×ÊÑà

ÕÅÌÉÊÐáÒÓ ÔÓ ÏÅËÉÓÑØ ÔÕÊÉÔÕÍä×Íã, ÍÖÔÓÐáÌÓÇÅÒÍÊ

ÉÊÒÊËÒàÚ ÖØÕÕÓÈÅ×ÓÇ ÑÓËÊ× ØÇÊÐÍÜÍ×á ÉÓÐã Í ÓÆÞÍÎ

ÓÆßÊÑ ÔÓÐØÜÅÊÑàÚ ÖØÆÒÅÛÍÓÒÅÐáÒàÑÍ

ÅÉÑÍÒÍÖ×ÕÅÛÍäÑÍ ÒÅÐÓÈÓÇàÚ ÔÓÖ×ØÔÐÊÒÍÎ. §-×ÕÊ×áÍÚ,

ÔÓÖÏÓÐáÏØ ÓÔÊÕÅÛÍÍ Ö ÍÖÔÓÐáÌÓÇÅÒÍÊÑ ÉÊÒÊËÒàÚ

ÖØÕÕÓÈÅ×ÓÇ, Ç ÔÊÕÇØã ÓÜÊÕÊÉá, ÌÅÜÊ×à, ÒÊ ×ÕÊÆØã×

ÖÓÈÐÅÖÓÇÅÒÍä Ö ÓÕÈÅÒÅÑÍ ÔÕÊÉÖ×ÅÇÍ×ÊÐáÒÓÎ ÇÐÅÖ×Í Í

ÒÊ  Ó×ÖÐÊËÍÇÅã×Öä ±ÍÒÍÖ×ÊÕÖ×ÇÓÑ ÔÓ

ÅÒ×ÍÑÓÒÓÔÓÐáÒÓÎ ÔÓÐÍ×ÍÏÊ, ÓÒÍ ÔÓÌÇÓÐäã× Ö

ÐÊÈÏÓÖ×áã ÑÅÖÏÍÕÓÇÅ×á ÏÓÕÕØÔÛÍÓÒÒØã Í ÍÒØã

ÒÊÌÅÏÓÒÒØã ÉÊä×ÊÐáÒÓÖ×á. §-ÜÊ×ÇÊÕ×àÚ, ÔÕÍÑÊÒÊÒÍÊ

ÌÅÜÊ×ÓÇ Ç ÖØÞÊÖ×ÇÊÒÒÓÎ ÑÊÕÊ ØÖÍÐÍÇÅÊ× Ö×ÊÔÊÒá

ÇÐÍäÒÍä ÖØÆÒÅÛÍÓÒÅÐáÒàÚ ÅÉÑÍÒÍÖ×ÕÅÛÍÎ ÒÅ

âÏÓÒÓÑÍÜÊÖÏØã ÔÓÐÍ×ÍÏØ Ç  ÔÕÊÉÊÐÅÚ

ÔÓÉÇÊÉÓÑÖ×ÇÊÒÒàÚ ÍÑ ×ÊÕÕÍ×ÓÕÍÎ ,  ÇÏÐãÜÅä

ÍÖÔÓÐáÌÓÇÅÒÍÊ Ç ÒÊäÇÒÓÑ ÇÍÉÊÍÒÉÍÇÍÉØÅÐáÒÓÈÓ

ÔÓÉÚÓÉÅ  Ï  ÒÅÐÓÈÓÓÆÐÓËÊÒÍã.  Â×Í  ÙÅÏ×ÓÕà

ÉÓÔÓÐÒÍ×ÊÐáÒÓ  ÕÅÖÖÑÅ×ÕÍÇÅã×ÖäÒÍËÊ ÔÕÍ

ÓÆÖØËÉÊÒÍÍ ÔÕÓÆÐÊÑ ÆãÉËÊ×ÒÓÈÓ ÙÊÉÊÕÅÐÍÌÑÅ. 
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³ÛÊÒÏÅ Í ÔÓÐÍ×ÍÜÊÖÏÍÊ ÕÊÏÓÑÊÒÉÅÛÍÍ (ÍÌ ³ÆÌÓÕÅ ÕÓÖÖÍÎÖÏÓÎ âÏÓÒÓÑÍÏÍ ³Â¶µ: 1999-2000)
·ÊÑ ÒÊ ÑÊÒÊÊ, ÙÊÉÊÕÅÐáÒÓÊ ÔÕÅÇÍ×ÊÐáÖ×ÇÓ Í ÒÊÏÓ×ÓÕàÊ

ÕÊÈÍÓÒÅÐáÒàÊ ÅÉÑÍÒÍÖ×ÕÅÛÍÍ ÔÕÍÒÍÑÅã× ÑÊÕà,

ÒÅÔÕÅÇÐÊÒÒàÊ ÒÅ ÓÈÕÅÒÍÜÊÒÍÊ ÍÖÔÓÐáÌÓÇÅÒÍä

ÉÊÒÊËÒàÚ ÖØÕÕÓÈÅ×ÓÇ Ç ÆãÉËÊ×ÒàÚ ÓÔÊÕÅÛÍäÚ.

©ÊÎÖ×ÇÍ×ÊÐáÒÓ ,  ÒÊÖÑÓ×Õä  ÒÅ  Ö×ÍÑØÐà Ï

ÍÖÔÓÐáÌÓÇÅÒÍã ÉÊÒÊËÒàÚ ÖØÕÕÓÈÅ×ÓÇ, ÓÕÈÅÒà ÇÐÅÖ×Í Í

ØÔÕÅÇÐÊÒÍä, ÍÑÊãÞÍÊ "ÉÊÑÓÒÊ×ÍÌÍÕÓÇÅÒÒàÊ"

ÆãÉËÊ×à, ÍÖÔà×àÇÅã× ÒÊÚÇÅ×ÏØ "ËÍÇàÚ" ÉÊÒÊÈ ÉÐä

ÑÍÒÍÑÅÐáÒÓ ÒÊÓÆÚÓÉÍÑÓÈÓ ÙÍÒÅÒÖÍÕÓÇÅÒÍä ÕÅÖÚÓÉÓÇ

ÔÓ ÌÅÕÔÐÅ×Ê Í ÖÓÛÍÅÐáÒàÑ ÔÓÖÓÆÍäÑ, ÏÓ×ÓÕàÊ ÔÓ

ÌÅÏÓÒØ ÉÓÐËÒà ÔÕÓÍÌÇÓÉÍ×áÖä Ç ÉÊÒÊËÒÓÎ ÙÓÕÑÊ.

§ÓÌÒÍÏÝÊÊ ÇÖÐÊÉÖ×ÇÍÊ  â×ÓÈÓ  ÒÅÏÓÔÐÊÒÍÊ

ÌÅÉÓÐËÊÒÒÓÖ×Í ÔÓ ÌÅÕÔÐÅ×Ê, Å ×ÅÏËÊ ÉÕØÈÍÑ ÔÐÅ×ÊËÅÑ,

ÒÅÕäÉØ Ö ÕÓÖ×ÓÑ ÓÙÍÛÍÅÐáÒàÚ ÌÅÍÑÖ×ÇÓÇÅÒÍÎ, ÚÓ×á Ç

ÏÅÏÓÎ-×Ó Ö×ÊÔÊÒÍ ÌÅÖ×ÅÇÍÐÍ ÓÕÈÅÒà ÇÐÅÖ×Í Í

ØÔÕÅÇÐÊÒÍä ØÇÊÐÍÜÍ×á ÉÊÒÊËÒØã ÖÓÖ×ÅÇÐäãÞØã Ç

ÖÆÓÕÊ ÒÅÐÓÈÓÇ. § ÒàÒÊÝÒÍÚ ØÖÐÓÇÍäÚ â×Ó ÉÅÇÐÊÒÍÊ

ÊÞÊ ÆÓÐÊÊ ÇÓÌÕÓÖÐÓ ÍÌ-ÌÅ ÏÕÍÌÍÖÅ ÇÒØ×ÕÊÒÒÍÚ

ÙÍÒÅÒÖÓÇàÚ ÕàÒÏÓÇ, ÓÈÕÅÒÍÜÍÇÝÊÈÓ ÓÙÍÛÍÅÐáÒàÊ

ÌÅÍÑÖ×ÇÓÇÅÒÍä .  §  1999  ÈÓÉØ  ÙÊÉÊÕÅÐáÒÓÊ

ÔÕÅÇÍ×ÊÐáÖ×ÇÓ ÌÒÅÜÍ×ÊÐáÒÓ ÖÓÏÕÅ×ÍÐÓ ÖÇÓã

ÌÅÇÍÖÍÑÓÖ×á Ó× ÉÊÒÊËÒàÚ ÖØÕÕÓÈÅ×ÓÇ. ³ÔÕÊÉÊÐÊÒÒàÎ,

ÚÓ×ä Í ÇÊÖáÑÅ ÒÊÕÅÇÒÓÑÊÕÒàÎ, ÔÕÓÈÕÊÖÖ Ç â×ÓÎ ÖÙÊÕÊ

ÒÅÆÐãÉÅÐÖä  Í  Ø  ÒÊÏÓ×ÓÕàÚ ÕÊÈÍÓÒÅÐáÒàÚ

ÅÉÑÍÒÍÖ×ÕÅÛÍÎ.

©ÅÐáÒÊÎÝÍÊ ÍÌÑÊÒÊÒÍä Ç ÔÓÐÍ×ÍÏÊ, ÒÅÔÕÅÇÐÊÒÒàÊ ÒÅ

ÓÖÐÅÆÐÊÒÍÊ  ÓÖ×ÕÓ×à ÚÕÓÒÍÜÊÖÏÍÚ  ÔÕÓÆÐÊÑ

ÉÊÑÓÒÊ×ÍÌÅÛÍÍ  Í  ÒÊÔÐÅ×ÊËÊÎ ,  ÉÓÐËÒà

ÔÕÊÉØÖÑÅ×ÕÍÇÅ×á ØÖ×ÅÒÓÇÐÊÒÍÊ "ÖÍÑÑÊ×ÕÍÜÒàÚ"

ÔÕÅÇÍÐ, ÔÓ ÏÓ×ÓÕàÑ ÈÓÖØÉÅÕÖ×ÇÊÒÒàÊ ÓÕÈÅÒà ÉÓÐËÒà

ÔÐÅ×Í×á ÔÕÓÛÊÒ×à ÔÓ ÖÇÓÍÑ ÌÅÉÓÐËÊÒÒÓÖ×äÑÒÅ ×ÅÏÍÚ

ËÊ ØÖÐÓÇÍäÚ, Ü×Ó Í ÒÅÐÓÈÓÔÐÅ×ÊÐáÞÍÏÍ. § ÔÕÓ×ÍÇÒÓÑ

ÖÐØÜÅÊ ÈÓÖØÉÅÕÖ×ÇÊÒÒàÊ ÓÕÈÅÒà ÇÖÊÚ ØÕÓÇÒÊÎ ÆØÉØ×

ÔÕÓÉÓÐËÅ×á ÕÅÆÓ×Å×á Ç ÕÅÑÏÅÚ ÑÓÞÒàÚ Ö×ÍÑØÐÓÇ,

ÔÓÆØËÉÅãÞÍÚ ÌÅÉÊÕËÍÇÅ×á ÆãÉËÊ×ÒàÊ ÔÐÅ×ÊËÍ, Å

×ÅÏËÊ ,  ÇÓÌÑÓËÒÓ ,  Í  ÓÆÕÅÆÓ×ÏØ ÒÅÐÓÈÓÇÓÎ

ÉÓÏØÑÊÒ×ÅÛÍÍ, Å ÌÅ×ÊÑÍÖÔÓÐáÌÓÇÅ×á, Ç ÏÓÒÊÜÒÓÑ

Í×ÓÈÊ, ÌÅÜÊ×à ÉÐä ÔÓÏÕà×Íä ÇÌÅÍÑÒàÚ ÉÓÐÈÓÇ. ºÓ×ä

ÇÇÊÉÊÒÍÊ  ×ÅÏÓÈÓ  ÔÕÅÇÍÐÅ  ÑÓËÊ× ÔÕÍÇÊÖ×Í Ï

ÇÓÌÒÍÏÒÓÇÊÒÍã ÒÊÏÓ×ÓÕàÚ ÏÕÅ×ÏÓÇÕÊÑÊÒÒàÚ

×ÕØÉÒÓÖ×ÊÎ Ç ÖÙÊÕÊ ØÔÕÅÇÐÊÒÍä ÆãÉËÊ×ÓÑ, â×Ó

äÇÐäÊ×Öä ÇÅËÒàÑ ØÖÐÓÇÍÊÑ ØÐØÜÝÊÒÍä ÒàÒÊÝÒÍÚ

ÏÕÅÎÒÊ ÍÖÏÅËÊÒÒàÚ Ó×ÒÓÝÊÒÍÎ ÑÊËÉØ ÈÓÖØÉÅÕÖ×ÇÓÑ

Í ãÕÍÉÍÜÊÖÏÍÑÍ ÐÍÛÅÑÍ. §Ó-Ç×ÓÕàÚ, Ç ×ÓÎ Ö×ÊÔÊÒÍ, Ç

ÏÓ×ÓÕÓÎ ÙÊÉÊÕÅÐáÒÓÊ ÏÅÌÒÅÜÊÎÖ×ÇÓ ÔÕÓÉÓÐËÅÊ×

ÕÅÖÞÊÔÐä×á  ÒÅÐÓÈÓÇàÊ  ÔÓÖ×ØÔÐÊÒÍä  ÑÊËÉØ

ÆãÉËÊ×ÅÑÍ ÕÅÌÒàÚ ØÕÓÇÒÊÎ ,  ÒÊÓÆÚÓÉÍÑÓ

ÖÏÓÕÕÊÏ×ÍÕÓÇÅ×á ÔÓÕäÉÓÏ â×ÓÈÓ ÕÅÖÞÊÔÐÊÒÍä Ö ×ÊÑ,

Ü×ÓÆà ÆÓÐÊÊ ÔÓÐÒÓ ØÜÍ×àÇÅ×á ÒÅÐÓÈÓÇàÊ ÔÓÖ×ØÔÐÊÒÍä

Ç ÙÓÕÑÊ ÌÅÜÊ×ÓÇ. § ÜÅÖ×ÒÓÖ×Í, ÖÐÊÉØÊ× ÔÊÕÊÎ×ÍÓ×

ÕÅÖÞÊÔÐÊÒÍä ÒÅÐÓÈÓÇàÚ ÔÐÅ×ÊËÊÎ ÔÓ Ó×ÉÊÐáÒàÑ

ÔÕÊÉÔÕÍä×ÍäÑ Ï ÆÓÐÊÊ ÔÓÐÒÓÑØ ØÜÊ×Ø ÖÓÇÓÏØÔÒàÚ

ÉÊÒÊËÒàÚ Í ÒÊÉÊÒÊËÒàÚ ÒÅÐÓÈÓÇàÚ ÔÓÖ×ØÔÐÊÒÍÎ Ç

ÏÓÒÏÕÊ×ÒÓÑ ÕÊÈÍÓÒÊ.
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©ÓÐä ÒÊÉÊÒÊËÒàÚ ÔÓÖ×ØÔÐÊÒÍÎ Ç ÙÊÉÊÕÅÐáÒàÚ Í ÏÓÒÖÓÐÍÉÍÕÓÇÅÒÒàÚ 

ÕÊÈÍÓÒÅÐáÒàÚ ÒÅÐÓÈÓÇàÚ ÔÓÖ×ØÔÐÊÒÍäÚ

©ÓÐä ÖØÕÕÓÈÅ×ÓÇ Ç ÙÊÉÊÕÅÐáÒàÚ ÒÅÐÓÈÓÇàÚ ÔÓÖ×ØÔÐÊÒÍäÚ

©ÓÐä ÖØÕÕÓÈÅ×ÓÇ Ç ÕÊÈÍÓÒÅÐáÒàÚ ÒÅÐÓÈÓÇàÚ ÔÓÖ×ØÔÐÊÒÍäÚ

´ÕÍÑÊÜÅÒÍÊ: ÙÊÉÊÕÅÐáÒàÎ ÔÓÏÅÌÅ×ÊÐá Ó×ÒÓÖÍ×Öä ÏÓ ÇÖÊÑ ÉÓÚÓÉÅÑ (ÅÔÔÕÓÏÖÍÑÅÛÍä)
1. ©ÅÒÒàÊ Ó ÖØÕÕÓÈÅ×ÅÚ Ç ÕÊÈÍÓÒÅÐáÒàÚ ÒÅÐÓÈÓÇàÚ ÔÓÖ×ØÔÐÊÒÍäÚ Ç 1995 È. Ó×ÖØÖ×Ö×ÇØã×.
­Ö×ÓÜÒÍÏ: ±ÍÒÍÖ×ÊÕÖ×ÇÓ ÔÓ ÒÅÐÓÈÅÑ Í ÖÆÓÕÅÑ, ±ÍÒÍÖ×ÊÕÖ×ÇÓ ÙÍÒÅÒÖÓÇ.
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³ÛÊÒÏÅ Í ÔÓÐÍ×ÍÜÊÖÏÍÊ ÕÊÏÓÑÊÒÉÅÛÍÍ (ÍÌ ³ÆÌÓÕÅ ÕÓÖÖÍÎÖÏÓÎ âÏÓÒÓÑÍÏÍ ³Â¶µ: 1999-2000)
³ÈÕÓÑÒàÎ ÉÓÐÈÓÇÓÎ ÒÅÇÊÖ ÌÅÉÓÐËÊÒÒÓÖ×Í ÔÓ

ÒÅÐÓÈÓÇàÑ ÔÐÅ×ÊËÅÑ, ÕÊÌÏÓ ÇàÕÓÖÝÍÎ ÑÊËÉØ 1995-àÑ

Í 1998-àÑ ÈÓÉÅÑÍ, ÓÖÐÓËÒÍÐ ÕÊÝÊÒÍÊ ÔÕÓÆÐÊÑà

ÒÊÔÐÅ×ÊËÊÎ Í ÉÊÑÓÒÊ×ÍÌÅÛÍÍ. ©ÊÎÖ×ÇÍ×ÊÐáÒÓ,

ÆÐÓÏÍÕÓÇÅÒÍÊ ÆÅÒÏÓÇÖÏÍÚ ÖÜÊ×ÓÇ ÒÅÐÓÈÓÇàÑÍ

ÓÕÈÅÒÅÑÍ ÍÐÍ ÖØÉÅÑÍ Ö×ÅÐÓ ÉÓÔÓÐÒÍ×ÊÐáÒàÑ

ÖÊÕáÊÌÒàÑ Ö×ÍÑØÐÓÑ Ï ×ÓÑØ, Ü×ÓÆà ÓÖØÞÊÖ×ÇÐä×á

ÔÐÅ×ÊËÍ Ç ÒÊÉÊÒÊËÒÓÎ ÙÓÕÑÊ. ¸ÜÍ×àÇÅä, Ç ÜÅÖ×ÒÓÖ×Í,

×Ó× ÙÅÏ×, Ü×Ó â×Í ÒÅÐÓÈÓÇàÊ ÌÅÉÓÐËÊÒÒÓÖ×Í Ç

ÓÖÒÓÇÒÓÑ ÖÓÖ×Óä×  ÍÌ  ÔÕÓÛÊÒ×ÓÇÍ  Ý×ÕÅÙÓÇ ,

ÒÅÏÓÔÐÊÒÒàÚ ÇÖÐÊÉÖ×ÇÍÊ ÖØÞÊÖ×ÇÓÇÅÒÍä ÓÔÍÖÅÒÒàÚ

ÇàÝÊ ÅÖÍÑÑÊ×ÕÍÜÒàÚ Í ÉÊÙÓÕÑÍÕÓÇÅÒÒàÚ ØÖÐÓÇÍÎ,

ÒàÒÊÝÒÍÊ ØÖÍÐÍä ÔÕÅÇÍ×ÊÐáÖ×ÇÅ ÔÓ ÖØÞÊÖ×ÇÊÒÒÓÎ

ÕÊÖ×ÕØÏ×ØÕÍÌÅÛÍÍ â×ÓÎ ÌÅÉÓÐËÊÒÒÓÖ×Í äÇÐäã×Öä Í

ÛÊÐÊÖÓÓÆÕÅÌÒàÑÍ Í ÓÆÓÖÒÓÇÅÒÒàÑÍ. ²Ó ÔÅÕÅÐÐÊÐáÒÓ Ö

â×ÍÑÍ ØÖÍÐÍäÑÍ ÉÓÐËÒà Æà×á ÔÕÊÉÔÕÍÒä×à, ÏÅÏ â×Ó

ÔÕÊÉÐÅÈÅÊ×Öä Ç ÉÕØÈÍÚ ÕÅÌÉÊÐÅÚ ÒÅÖ×ÓäÞÊÈÓ ³ÆÌÓÕÅ,

ÑÊÕà ÔÓ ØÖ×ÕÅÒÊÒÍã ÏÓÕÊÒÒàÚ ÔÕÍÜÍÒ ÉÅÒÒÓÎ

ÔÕÓÆÐÊÑà.  ²ÊÓÆÚÓÉÍÑÓ ×ÅÏËÊ ÔÕÓÇÓÉÍ×á

ÔÓÖÐÊÉÓÇÅ×ÊÐáÒØã Í  ËÊÖ×ÏØã ÔÓÐÍ×ÍÏØ ,

ÒÅÔÕÅÇÐÊÒÒØã ÒÅ ØÆÊËÉÊÒÍÊ ÒÅÐÓÈÓÔÐÅ×ÊÐáÞÍÏÓÇ Ç

×ÓÑ, Ü×Ó Ç ÆØÉØÞÊÑ ÔÓÉÓÆÒÓÎ ÕÊÖ×ÕØÏ×ØÕÍÌÅÛÍÍ

ÌÅÉÓÐËÊÒÒÓÖ×Í ÔÓ ÒÅÐÓÈÅÑ ÒÊ ÆØÉÊ×. ­ ÓÔä×á ËÊ,

ÈÓÖØÉÅÕÖ×ÇÓ ÑÓËÊ× ÌÉÊÖá ÔÓÉÅ×á ÔÕÍÑÊÕ, ÓÆäÌÅÇ

ÙÍÒÅÒÖÓÇàÊ ÓÕÈÅÒà ÖÇÓÊÇÕÊÑÊÒÒÓ ÍÖÔÓÐÒä×á ÖÇÓÍ

ÓÆäÌÅ×ÊÐáÖ×ÇÅ ÔÊÕÊÉ ÆãÉËÊ×ÓÔÓÐØÜÅ×ÊÐäÑÍ Í ÇÇÊÉä

ÔÕÓÛÊÒ×à Í Ý×ÕÅÙà ÌÅ ÍÚ ÒÊÖÓÆÐãÉÊÒÍÊ.§ ÏÓÒÊÜÒÓÑ

Í×ÓÈÊ, ØÖÔÊÚ ÖÓÆÐãÉÊÒÍä ÙÍÒÅÒÖÓÇÓÎ ÉÍÖÛÍÔÐÍÒà Ç

â×ÓÎ ÖÙÊÕÊ Ç ÌÒÅÜÍ×ÊÐáÒÓÎ Ö×ÊÔÊÒÍ ÌÅÇÍÖÍ× Ó×

ÉÅÐáÒÊÎÝÊÈÓ ÔÓÇàÝÊÒÍä ÌÒÅÜÍÑÓÖ×Í ØÈÕÓÌà

ÆÅÒÏÕÓ×Ö×ÇÅ ÒÊ ×ÓÐáÏÓ ÉÐä ÚÓÌäÎÖ×ÇØãÞÍÚ ÖØÆßÊÏ×ÓÇ,

ÒÓ ×ÅÏËÊ Í ÉÐä ÈÓÖØÉÅÕÖ×ÇÊÒÒàÚ Í ÑØÒÍÛÍÔÅÐáÒàÚ

ÓÕÈÅÒÓÇ (ÖÑ. ÒÍËÊ). ■

¼×Ó ÖÐÊÉØÊ× ÖÉÊÐÅ×á ÉÐä ÔÕÊÓÉÓÐÊÒÍä 

ÒÊÉÓÖ×Å×ÏÓÇ ÖÐÓËÍÇÝÊÎÖä ÖÍÖ×ÊÑà 

ÑÊËÆãÉËÊ×ÒàÚ Ó×ÒÓÝÊÒÍÎ?

´ÕÓÆÐÊÑà ÒÅÐÓÈÓÇÓ-ÆãÉËÊ×ÒàÚ Ó×ÒÓÝÊÒÍÎ ÑÊËÉØ

ÇÐÅÖ×äÑÍ ÕÅÌÒàÚ ØÕÓÇÒÊÎ ÐÊËÅ× Ç ÓÖÒÓÇÊ ÕäÉÅ ØËÊ

ÓÆÖØËÉÅÇÝÍÚÖä ÇàÝÊ ÇÓÔÕÓÖÓÇ. ¶ÐÊÉÓÇÅ×ÊÐáÒÓ, ÍÑ

ØÉÊÐäãÊ×Öä ÓÖÓÆÓÊ ÇÒÍÑÅÒÍÊ Ç ÒÅÖ×ÓäÞÊÑ ³ÆÌÓÕÊ. §

³ÆÌÓÕÊ  1997  ÈÓÉÅ  ÔÓÉÜÊÕÏÍÇÅÐÓÖá  ÌÒÅÜÊÒÍÊ

ÔÕÓÇÓÉÍÑÓÎ ÒÅ ÕÊÈÍÓÒÅÐáÒÓÑ ÍÑÊÖ×ÒÓÑ ØÕÓÇÒÊÎ

âÏÓÒÓÑÍÜÊÖÏÓÎ  ÔÓÐÍ×ÍÏÍ .  ´Ó  ÖÕÅÇÒÊÒÍã Ö

ÆÓÐáÝÍÒÖ×ÇÓÑ ÉÕØÈÍÚ  Ö×ÕÅÒ  Ö  ÔÊÕÊÚÓÉÒÓÎ

âÏÓÒÓÑÍÏÓÎ, Ç µÓÖÖÍÍ ÉÐä â×ÓÎ ÔÓÐÍ×ÍÏÍ ÚÅÕÅÏ×ÊÕÒÓ

ÌÒÅÜÍ×ÊÐáÒÓ ÑÊÒáÝÊÊ  ÆÐÅÈÓÔÕÍä×Ö×ÇÓÇÅÒÍÊ

ÍÒÇÊÖ×ÍÛÍäÑ, ÔÕÊÉÔÕÍÒÍÑÅ×ÊÐáÖ×ÇØ, ÜÊÖ×ÒÓÎ

ÏÓÒÏØÕÊÒÛÍÍ Í ÖÓÆÐãÉÊÒÍã ÌÅÏÓÒÒÓÖ×Í. Â×Å ÔÓÐÍ×ÍÏÅ

ÌÅÜÅÖ×Øã ÅÖÖÓÛÍÍÕØÊ×Öä Ö ÇàÖÓÏÓÎ Ö×ÊÔÊÒáã

ÏÓÕÕØÔÛÍÍ. ·ÅÏÓÊ ÔÓÐÓËÊÒÍÊ ÔÕÊÉÖ×ÅÇÐäÊ× ÖÓÆÓÎ ÓÉÒÓ

ÍÌ ÓÖÒÓÇÒàÚ ÔÕÊÔä×Ö×ÇÍÎ ÔÕÓÇÊÉÊÒÍã ÕÊÙÓÕÑ Í

âÏÓÒÓÑÍÜÊÖÏÓÑØ ÕÓÖ×Ø. ³ÒÓ, Ç ÖÇÓã ÓÜÊÕÊÉá, Ó×ÕÅËÅÊ×

ÖÐÓËÒàÊ Í ÉÊÙÓÕÑÍÕÓÇÅÒÒàÊ ØÖÐÓÇÍä, Ç ÏÓ×ÓÕàÚ

ÖÊÈÓÉÒä ÕÅÆÓ×Åã× ÖØÆÒÅÛÍÓÒÅÐáÒàÊ ÅÉÑÍÒÍÖ×ÕÅÛÍÍ, Í

ÓÆÞÊÊ ÒÊØÉÓÇÐÊ×ÇÓÕÍ×ÊÐáÒÓÊ ÖÓÖ×ÓäÒÍÊ ÒÅÐÓÈÓÇÓ-

ÆãÉËÊ×ÒàÚ Ó×ÒÓÝÊÒÍÎ ÑÊËÉØ ÇÐÅÖ×äÑÍ ÕÅÌÒàÚ

ØÕÓÇÒÊÎ.

§ ÙÓÕÑÍÕÓÇÅÒÍÍ ÖÍÖ×ÊÑà ÆãÉËÊ×ÒÓÈÓ ÙÊÉÊÕÅÐÍÌÑÅ

ØËÊ ÉÓÖ×ÍÈÒØ× ÓÔÕÊÉÊÐÊÒÒàÎ ÔÕÓÈÕÊÖÖ. ²Å ÖÑÊÒØ

ÝÍÕÓÏÓ  ÕÅÖÔÕÓÖ×ÕÅÒÊÒÒÓÑØ Ç  ÔÊÕÇàÊ  ÈÓÉà

ÔÊÕÊÚÓÉÒÓÈÓ ÔÊÕÍÓÉÅ ÚÅÓ×ÍÜÒÓÑØ ÉÇØÚÖ×ÓÕÓÒÒÓÑØ

×ÓÕÈØ ÑÊËÉØ ÛÊÒ×ÕÓÑ Í Ó×ÉÊÐáÒàÑÍ ÕÊÈÍÓÒÅÑÍ

ÔÕÍÝÐÍ Ó×ÒÓÖÍ×ÊÐáÒÓ Ö×ÅÆÍÐáÒàÊ Í ÊÉÍÒàÊ ÔÕÅÇÍÐÅ.

´ÕÍ â×ÓÑ ÒÅÆÐãÉÅÐÓÖá ØÐØÜÝÊÒÍÊ Ç ÙÊÉÊÕÅÐáÒÓÎ

ÔÓÐÍ×ÍÏÊ ×ÕÅÒÖÙÊÕ×ÓÇ, ÉÐä ÏÓ×ÓÕÓÎ Ö×ÅÐÅ ÚÅÕÅÏ×ÊÕÒÅ

ÚÓ×ä  Æà ÒÊÏÓ×ÓÕÅä  Ö×ÊÔÊÒá  Ö×ÅÆÍÐáÒÓÖ×Í Í

ÔÕÓÌÕÅÜÒÓÖ×Í. ¹ÓÕÑÅÐáÒÓ ÔÕÓÔÓÕÛÍÍ ÕÅÌÉÊÐÊÒÍä

ÉÓÚÓÉÓÇ  Í  ÕÅÖÚÓÉÓÇ  ÑÊËÉØ  ÙÊÉÊÕÅÐáÒàÑ Í

ÖØÆÒÅÛÍÓÒÅÐáÒàÑÑ ÆãÉËÊ×ÅÑÍ Ç µÓÖÖÍÍ ÖÊÈÓÉÒä

ÖÚÓËÍ Ö ×ÅÏÍÑ ÕÅÌÉÊÐÊÒÍÊÑ Ç ÕÅÌÇÍ×àÚ ÙÊÉÊÕÅ×ÍÇÒàÚ

ÈÓÖØÉÅÕÖ×ÇÅÚ. ³ÉÒÅÏÓ, ÊÖÐÍ ÈÓÇÓÕÍ×á Ç ÛÊÐÓÑ, ×Ó

ÖÐÓËÍÇÝÍÊÖä Ç µÓÖÖÍÍ ÒÅÐÓÈÓÇÓ-ÆãÉËÊ×ÒàÊ

Ó×ÒÓÝÊÒÍä ÑÊËÉØ ÇÐÅÖ×äÑÍ ÕÅÌÒàÚ ØÕÓÇÒÊÎ ÓÖ×Åã×Öä

ÒÊØÔÓÕäÉÓÜÊÒÒàÑÍ. § ÔÓÖÐÊÉÒÍÊ ÈÓÉà ÒÅÆÐãÉÅÐÖä

ÕÊÌÏÍÎ Í ÇÖÊ ÆÓÐÊÊ ØÖÍÐÍÇÅãÞÍÎÖä ÏÓÒ×ÕÅÖ× ÑÊËÉØ

ÙÓÕÑÅÐáÒÓ ÇàÖÓÏÓÛÊÒ×ÕÅÐÍÌÓÇÅÒÒÓÎ ÖÍÖ×ÊÑÓÎ

ÑÊËÆãÉËÊ×ÒàÚ Ó×ÒÓÝÊÒÍÎ Í ÕÊÅÐáÒÓÎ ÔÕÅÏ×ÍÏÓÎ,

ÔÕÍ ÏÓ×ÓÕÓÎ ÆÓÐáÝÅä ÉÓÐä ÙÍÒÅÒÖÓÇàÚ ÔÓÐÒÓÑÓÜÍÎ

ÕÊÅÐÍÌØÊ×Öä ÒÅ ÖØÆÒÅÛÍÓÒÅÐáÒÓÑ ØÕÓÇÒÊ ÜÊÕÊÌ

ÒÊÙÓÕÑÅÐáÒàÊ  ÏÅÒÅÐà.  µÊÙÓÕÑÅ ÒÅÐÓÈÓÇÓ -

ÆãÉËÊ×ÒàÚ Ó×ÒÓÝÊÒÍÎ ÑÊËÉØ ÇÐÅÖ×äÑÍ ÕÅÌÒàÚ

ØÕÓÇÒÊÎ ÔÕÓÉÓÐËÅÊ× ÓÖ×ÅÇÅ×áÖä ÇÅËÒÊÎÝÊÎ, Å ×ÅÏËÊ

ÓÉÒÓÎ ÍÌ ÒÅÍÆÓÐÊÊ ÔÓÐÍ×ÍÜÊÖÏÍ Í âÏÓÒÓÑÍÜÊÖÏÍ

ÖÐÓËÒàÚ ÔÕÓÆÐÊÑ ÔÊÕÊÚÓÉÒÓÈÓ ÔÊÕÍÓÉÅ.

´ÕÍ ×ÓÑ, Ü×Ó ÔÕÍÆÐÍÌÍ×ÊÐáÒÓ ÔÓÐÓÇÍÒÅ ÉÓÚÓÉÓÇ

ÏÓÒÖÓÐÍÉÍÕÓÇÅÒÒÓÈÓ ÆãÉËÊ×Å µÓÖÖÍÎÖÏÓÎ ¹ÊÉÊÕÅÛÍÍ

ÖÓÖÕÊÉÓ×ÓÜÊÒÅ ÒÅ ÖØÆÒÅÛÍÓÒÅÐáÒÓÑ ØÕÓÇÒÊ, ÑÊÒÊÊ 20%

ÓÆÞÍÚ ÉÓÚÓÉÓÇ ÕÊÈÍÓÒÅÐáÒàÚÍ ÑÊÖ×ÒàÚ ÆãÉËÊ×ÓÇ

ÔÓÖ×ØÔÅÊ× ÍÌ ÍÖ×ÓÜÒÍÏÓÇ, ÏÓ×ÓÕàÊ ÚÓ×á Ç ÏÅÏÓÎ-×Ó

Ö×ÊÔÊÒÍ ÑÓÈØ× ÖÜÍ×Å×áÖä ÅÇ×ÓÒÓÑÒàÑÍ. ¬ÒÅÜÍ×ÊÐáÒÓ

ÆØÐáÝÅä ÜÅÖ×á ÉÓÚÓÉÓÇ ÖØÆÒÅÛÍÓÒÅÐáÒàÚ ÆãÉËÊ×ÓÇ

ÕÊÈØÐÍÕØÊ×Öä ÌÅÏÓÒÅÑÍ Í ÒÓÕÑÅ×ÍÇÒàÑÍ ÅÏ×ÅÑÍ

ÇÐÅÖ×ÊÎ ÆÓÐÊÊ ÇàÖÓÏÓÈÓ ØÕÓÇÒä, ÔÕÍ ×ÓÑ, Ü×Ó ÇÖÊ ÆÊÌ

ÍÖÏÐãÜÊÒÍä ÒÅÐÓÈÍ ÖÓÆÍÕÅã×Öä ÊÉÍÒàÑ ÙÊÉÊÕÅÐáÒàÑ

±ÍÒÍÖ×ÊÕÖ×ÇÓÑ ÔÓ ÒÅÐÓÈÅÑ Í ÖÆÓÕÅÑ. ºÓ×ä ÒÓÕÑà

ÕÅÌÉÊÐÊÒÍä ÒÅÐÓÈÓÇàÚ  ÔÓÖ×ØÔÐÊÒÍÎ ÑÊËÉØ

ÙÊÉÊÕÅÐáÒàÑ Í ÕÊÈÍÓÒÅÐáÒàÑ (ÖØÆßÊÏ×ÅÑÍ

¹ÊÉÊÕÅÛÍÍ) ØÕÓÇÒäÑÍ Í ÕÅÖÔÕÊÉÊÐÊÒÍä ÙÊÉÊÕÅÐáÒàÚ
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³ÛÊÒÏÅ Í ÔÓÐÍ×ÍÜÊÖÏÍÊ ÕÊÏÓÑÊÒÉÅÛÍÍ (ÍÌ ³ÆÌÓÕÅ ÕÓÖÖÍÎÖÏÓÎ âÏÓÒÓÑÍÏÍ ³Â¶µ: 1999-2000)
×ÕÅÒÖÙÊÕ×ÓÇ ÔÕÓÉÊÑÓÒÖ×ÕÍÕÓÇÅÐÍ, ÔÓ ÏÕÅÎÒÊÎ ÑÊÕÊ,

ÒÊÏÓ×ÓÕØã Ö×ÅÆÍÐáÒÓÖ×á ÑÊËÉØ 1995 Í 1997 ÈÓÉÅÑÍ,

ÌÒÅÜÍ×ÊÐáÒàÊ ÍÌÑÊÒÊÒÍä, ÇÇÊÉÊÒÒàÊ Ç 1998-ÓÑ Í Ç

1999 ÈÓÉÅÚ, ÇÒÓÇá ØÖÍÐÍÐÍ ÒÊÓÔÕÊÉÊÐÊÒÒÓÖ×á. ¦ÓÐÊÊ

×ÓÈÓ, ÔÕÅÇÍÐÅ ÕÅÌÉÊÐÊÒÍä ÒÅÐÓÈÓÇàÚ ÉÓÚÓÉÓÇ ÑÊËÉØ

ÕÊÈÍÓÒÅÐáÒàÑ Í ÑÊÖ×ÒàÑ ØÕÓÇÒäÑÍ ÇÐÅÖ×Í ÔÓÖ×ÓäÒÒÓ

ÑÊÒäã×Öä Í ÇÖÊ ÊÞÊ ÓÔÕÊÉÊÐäã×Öä ÒÅ ÍÒÉÍÇÍÉØÅÐáÒÓÎ

ÓÖÒÓÇÊ. ´ÕÍÒä×àÎ Ç 1997 ÈÓÉØ ÌÅÏÓÒ ÔÓÔà×ÅÐÖä ÚÓ×ä

Æà ÜÅÖ×ÍÜÒÓ ÕÊÝÍ×á â×Ø ÔÕÓÆÐÊÑØ, ÓÉÒÅÏÓ ÔÓÚÓËÊ, Ü×Ó

Ç ÖÍÐØ ÕÅÌÐÍÜÒàÚ ÔÕÍÜÍÒ ÓÒ ÒÊÉÅÐ ÓËÍÉÅÊÑÓÈÓ

âÙÙÊÏ×Å. ´ÊÕÇÅä ÜÅÖ×á ÒÓÇÓÈÓ ²ÅÐÓÈÓÇÓÈÓ ÏÓÉÊÏÖÅ

ÔÓÉ×ÇÊÕËÉÅÊ× ËÊÖ×ÏÍÊ ÓÈÕÅÒÍÜÊÒÍä ÓÙÍÛÍÅÐáÒàÚ

ÒÅÐÓÈÓÇàÚ ÔÓÐÒÓÑÓÜÍÎ ÖØÆÒÅÛÍÓÒÅÐáÒàÚ ÇÐÅÖ×ÊÎ.

ºÓ×ä Í ÔÓÒä×ÒÓ, Ü×Ó â×Í ÓÈÕÅÒÍÜÊÒÍä ÇàÌÇÅÒà ÕÊÌÏÍÑ

ÕÓÖ×ÓÑ Ç 1994-ÓÑ - 1996-ÓÑ ÈÓÉÅÚ ÇÇÊÉÊÒÒàÚ ÒÅ

ÕÊÈÍÓÒÅÐáÒÓÑ Í ÑÊÖ×ÒÓÑ ØÕÓÇÒäÚ ÒÊÕÅÛÍÓÒÅÐáÒàÚ

ÒÅÐÓÈÓÇ, ÇÕäÉ ÐÍ Ö×ÓÐá ËÊÖ×ÏÍÊ ÓÈÕÅÒÍÜÊÒÍä

ÒÅÐÓÈÓÇÓÎ ÖÅÑÓÖ×Óä×ÊÐáÒÓÖ×Í ÖØÆÒÅÛÍÓÒÅÐáÒàÚ

ÇÐÅÖ×ÊÎ ÑÓÈØ× Æà×á Ç ÔÓÐÒÓÎ ÑÊÕÊ ÕÊÅÐÍÌÓÇÅÒà ÒÅ

ÔÕÅÏ×ÍÏÊ. ¦àÖ×ÕàÎ ÕÓÖ× ÜÍÖÐÅ ÕÊÈÍÓÒÅÐáÒàÚ Í

ÑÊÖ×ÒàÚ ÒÅÐÓÈÓÇ, ÒÅÆÐãÉÅÇÝÍÎÖä ÉÓ ÇÇÊÉÊÒÍä Ç1996

ÈÓÉØ ÖÓÓ×ÇÊ×Ö×ÇØãÞÍÚ ÓÈÕÅÒÍÜÊÒÍÎ, ÆàÐ ÖÏÓÕÊÊ

ÖÍÑÔ×ÓÑÓÑ ÆÓÐÊÌÒÍ, ÜÊÑ ÊÊ ÔÕÍÜÍÒÓÎ.

²ÊÓÔÕÊÉÊÐÊÒÒÓÖ×á ÕÅÌÈÕÅÒÍÜÊÒÍä ÕÅÖÚÓÉÒàÚ

ÔÓÐÒÓÑÓÜÍÎ ÑÊËÉØ ÇÐÅÖ×äÑÍ ÕÅÌÒàÚ ØÕÓÇÒÊÎ

äÇÐäÊ×Öä ÚÅÕÅÏ×ÊÕÒÓÎ ÓÖÓÆÊÒÒÓÖ×áã ÕÅÌÇÍ×Íä

ÕÓÖÖÍÎÖÏÓÎ ÖÍÖ×ÊÑà ÆãÉËÊ×ÒÓÈÓ ÙÊÉÊÕÅÐÍÌÑÅ ÒÅ

ÔÕÓ×äËÊÒÍÍ ÇÖÊÈÓ ÔÊÕÊÚÓÉÒÓÈÓ ÔÊÕÍÓÉÅ. Â×Í

ÔÓÐÒÓÑÓÜÍä ÔÓ ÑÒÓÈÍÑ ÔÓÌÍÛÍäÑ ÔÕÓÉÓÐËÅã×

ÓÖ×ÅÇÅ×áÖä  ÏÕÅÎÒÊ  ÌÅÔØ×ÅÒÒàÑÍ ,  ÇÐÅÖ×Í

ÖØÆÒÅÛÍÓÒÅÐáÒàÚ ØÕÓÇÒÊÎ ÌÅÜÅÖ×Øã ÙÍÒÅÒÖÍÕØã×

ÜÅÖ×áÕÅÖÚÓÉÓÇ, ÒÅÚÓÉäÞÍÚÖä Ç ÖÙÊÕÊ Ó×ÇÊ×Ö×ÇÊÒÒÓÖ×Í

ÙÊÉÊÕÅÐáÒÓÈÓ ÔÕÅÇÍ×ÊÐáÖ×ÇÅ, Å ÔÓÖÐÊÉÒÊÊ ÆÊÕÊ× ÒÅ

ÖÊÆä ,  ÔÓ  ÏÕÅÎÒÊÎ  ÑÊÕÊ ,  Ç  ÒÊäÇÒÓÎ  ÙÓÕÑÊ ,

ÙÍÒÅÒÖÍÕÓÇÅÒÍÊ  ÒÊÏÓ×ÓÕàÚ  ÕÅÖÚÓÉÓÇ

ÖØÆÒÅÛÍÓÒÅÐáÒàÚ ÆãÉËÊ×ÓÇ .  ´ÊÕÊÉÅÜÅ  ÒÅ

ÖØÆÒÅÛÍÓÒÅÐáÒàÎ ØÕÓÇÊÒá ÆãÉËÊ×ÒÓÎ ÖÍÖ×ÊÑà

ÆÓÐáÝÊÎ ÜÅÖ×Í ÖÓÛÍÅÐáÒàÚ ÕÅÖÚÓÉÓÇ ÔÕÍÇÊÐÓ Ï

ÖÊÕáÊÌÒàÑ ÔÕÓÆÐÊÑÅÑ, ÖÇäÌÅÒÒàÚ, ÏÅÏ ÑÍÒÍÑØÑ, Ö

ÉÇØÑä ÔÕÍÜÍÒÅÑÍ. ´ÊÕÇÅä - â×Ó Ó×ÒÓÖÍ×ÊÐáÒÅä

ÖÐÅÆÓÖ×á ÖØÆÒÅÛÍÓÒÅÐáÒàÚ ÆãÉËÊ×ÓÇ Ç ÒÅÍÆÓÐÊÊ

ÆÊÉÒàÚ ÕÊÈÍÓÒÅÚ Í ÇàÌÇÅÒÒÓÊ â×ÍÑ ÔÓÐÍ×ÍÜÊÖÏÓÊ

ÉÅÇÐÊÒÍÊ ÒÅ ÙÊÉÊÕÅÐáÒÓÊ ÔÕÅÇÍ×ÊÐáÖ×ÇÓ Ö ×ÕÊÆÓÇÅÒÍÊÑ

ÈÅÕÅÒ×ÍÕÓÇÅ×á Ç ÒÊäÇÒÓÎ ÙÓÕÑÊ ÜÅÖ×á ÍÚ ÖÓÛÍÅÐáÒàÚ

ÕÅÖÚÓÉÓÇ. §×ÓÕÅä Í, ÔÓ-ÇÍÉÍÑÓÑØ, ÖÅÑÅä ÇÅËÒÅä

ÔÕÍÜÍÒÅ ÖÓÖ×ÓÍ× Ç ×ÓÑ,  Ü×Ó ÕÅÖÚÓÉÒÅä ÜÅÖ×á

ÖØÆÒÅÛÍÓÒÅÐáÒàÚ ÆãÉËÊ×ÓÇ Ö×ÅÒÓÇÍ×Öä ÇÖÊ ÆÓÐÊÊ

ÔÊÕÊÈÕØËÊÒÒÓÎ ÒÊÓÆÊÖÔÊÜÊÒÒàÑÍ ÙÍÒÅÒÖÍÕÓÇÅÒÍÊÑ

ÙÊÉÊÕÅÐáÒàÑÍ ÑÅÒÉÅ×ÅÑÍ. ³ÈÕÓÑÒÓÊ ÏÓÐÍÜÊÖ×ÇÓ Í

ÕÅÌÑÊÕ â×ÍÚ ÑÅÒÉÅ×ÓÇ ÉÊÐÅã× ÌÅÇÊÉÓÑÓ ÒÊÕÊÅÐáÒàÑ ÍÚ

ÙÍÒÅÒÖÍÕÓÇÅÒÍÊ ÍÌ ÕÊÈÍÓÒÅÐáÒàÚ Í ÑÊÖ×ÒàÚ

ÆãÉËÊ×ÓÇ. ²ÊÖÑÓ×Õä ÒÅ ÌÅÏÓÒ 1993 ÈÓÉÅ, ÏÓ×ÓÕàÎ

×ÕÊÆØÊ× Ó× ÙÊÉÊÕÅÐáÒàÚ ÇÐÅÖ×ÊÎ ÇÓÌÐÅÈÅ×á ÒÅ

ÖØÆÒÅÛÍÓÒÅÐáÒàÊ ÆãÉËÊ×à ÉÓÔÓÐÒÍ×ÊÐáÒàÊ ÕÅÖÚÓÉà,

ÒÊ ÓÆÊÖÔÊÜÊÒÒàÊ ÍÖ×ÓÜÒÍÏÅÑÍ ÙÍÒÅÒÖÍÕÓÇÅÒÍä,

×ÓÐáÏÓ ÒÅ ÕÊÏÓÑÊÒÉÅ×ÊÐáÒÓÎ - ÒÓ ÒÊ ÓÆäÌÅ×ÊÐáÒÓÎ -

ÓÖÒÓÇÊ, ÓÜÊÇÍÉÒÅä ÔÕÅÇÓÇÅä ÒÊÓÔÕÊÉÊÐÊÒÒÓÖ×á â×ÍÚ

ÒÓÕÑ ÔÓÆØËÉÅÊ×  ÖØÉà ÇÓ  ÑÒÓÈÍÚ  ÖÐØÜÅäÚ

ÕÅÖÖÑÅ×ÕÍÇÅ×á ÙÊÉÊÕÅÐáÒàÊ ÑÅÒÉÅ×à Ç ÏÅÜÊÖ×ÇÊ

ÓÆäÌÅ×ÊÐáÒàÚ ÉÐä ÙÍÒÅÒÖÍÕÓÇÅÒÍä. § ÕÊÌØÐá×Å×Ê

×ÅÏÍÚ ÖØÉÊÆÒàÚ ÕÊÝÊÒÍÎ ÖÜÊ×Å ÑÊÖ×ÒàÚ ÓÕÈÅÒÓÇ

ÇÐÅÖ×Í ÌÅÜÅÖ×Øã ÆÐÓÏÍÕØã×Öä Í ÖÕÊÉÖ×ÇÅ ÖÔÍÖàÇÅã×Öä

ÒÅ ÍÖÔÓÐÒÊÒÍÊ ÖÓÓ×ÇÊ×Ö×ÇØãÞÍÚ ÍÖÏÓÇ. ¶ ×ÓÜÏÍ

ÌÕÊÒÍä ÙÓÕÑÍÕÓÇÅÒÍä ÉÓÚÓÉÒÓÎ ÜÅÖ×Í ÆãÉËÊ×ÓÇ,

×ÅÏÓÊ  ÔÓÐÓËÊÒÍÊ ÉÊÐ ,  ÒÅÕäÉØ Ö  ÉÕØÈÍÑÍ

ÑÒÓÈÓÜÍÖÐÊÒÒàÑÍ ÙÊÉÊÕÅÐáÒàÑÍ ÌÅÏÓÒÅÑÍ Í

ÒÓÕÑÅ×ÍÇÒàÑÍ ÅÏ×ÅÑÍ, ÕÊÈØÐÍÕØãÞÍÑÍ ÕÅÖÚÓÉà

ÕÊÈÍÓÒÅÐáÒàÚ Í ÑÊÖ×ÒàÚ ÆãÉËÊ×ÓÇ, ÖÊÕáÊÌÒÓ

ÓÈÕÅÒÍÜÍÇÅÊ×  �ÐÊÈÅÐáÒàÊ   ÇÓÌÑÓËÒÓÖ×Í

ÖØÆÒÅÛÍÓÒÅÐáÒàÚ ÅÉÑÍÒÍÖ×ÕÅÛÍÎ. 

¹ÓÕÑÅÐáÒÓ ÇàÖÓÏÅä ÛÊÒ×ÕÅÐÍÌÅÛÍä ÑÊËÆãÉËÊ×ÒàÚ

Ó×ÒÓÝÊÒÍÎ ÒÅÚÓÉÍ×Öä Ç ÕÊÌÏÓÑ ÏÓÒ×ÕÅÖ×ÊÖÓ

ÌÒÅÜÍ×ÊÐáÒÓÎ Ö×ÊÔÊÒáã ÙÅÏ×ÍÜÊÖÏÓÎ ÅÇ×ÓÒÓÑÍÍ,

ÔÕÍÓÆÕÊ×ÊÒÒÓÎ ÕÓÖÖÍÎÖÏÍÑÍ ÕÊÈÍÓÒÅÑÍ ÒÅ ÒÅÜÅÐáÒÓÑ

â×ÅÔÊ ÔÊÕÊÚÓÉÒÓÈÓ ÔÊÕÍÓÉÅ. ´ÓÖÏÓÐáÏØ ÉÊÎÖ×ÇØãÞÊÊ

ÌÅÏÓÒÓÉÅ×ÊÐáÖ×ÇÓ �ÒÊ ÔÕÍÌÒÅÊ×  ×ÅÏÓÎ ÅÇ×ÓÒÓÑÍÍ,

ÙÍÒÅÒÖÓÇÅä ÔÓÐÍ×ÍÏÅ ÒÅ ÕÊÈÍÓÒÅÐáÒÓÑ ØÕÓÇÒÊ Ç

ÓÖÒÓÇÒÓÑ ÕÊÅÐÍÌØÊ×Öä ÒÊÙÓÕÑÅÐáÒàÑÍ ÑÊ×ÓÉÅÑÍ.

´ÅÕÅÉÓÏÖÅÐáÒÓ, ÒÓ ÌÒÅÜÍ×ÊÐáÒÅä ÜÅÖ×á ÉÓÐËÒÓÖ×ÒàÚ

ÐÍÛ ÖØÆÒÅÛÍÓÒÅÐáÒàÚ ÅÉÑÍÒÍÖ×ÕÅÛÍÎ ÙÅÏ×ÍÜÊÖÏÍ

ÌÅÍÒ×ÊÕÊÖÓÇÅÒÅ ÏÅÏ Ç ÇàÖÓÏÓÑ ØÕÓÇÒÊ ÛÊÒ×ÕÅÐÍÌÅÛÍÍ,

×ÅÏ Í Ç ÒÊÇÓÌÑÓËÒÓÖ×Í ÕÊÅÐÍÌÅÛÍÍ ÙÓÕÑÅÐáÒÓÎ

ÖÍÖ×ÊÑà ÑÊËÆãÉËÊ×ÒàÚ Ó×ÒÓÝÊÒÍÎ. Â×Ó ÔÓÌÇÓÐäÊ×

ÖØÆÒÅÛÍÓÒÅÐáÒàÑ ÅÉÑÍÒÍÖ×ÕÅÛÍäÑ ÖÒä×á Ö ÖÊÆä

Ó×ÇÊ×Ö×ÇÊÒÒÓÖ×á ÌÅ ÍÖÔÓÐÒÊÒÍÊ (ÓÙÍÛÍÅÐáÒÓÈÓ)

ÆãÉËÊ×Å, ÖÓÖÕÊÉÓ×ÓÜÍÇ ÇÑÊÖ×Ó â×ÓÈÓ ÖÇÓã âÒÊÕÈÍã Ç

ÖÙÊÕÊ  �ÒÊÓÙÍÛÍÅÐáÒÓÎ   ÉÊä×ÊÐáÒÓÖ×Í .  ¯ÅÏ

ÔÓÉÜÊÕÏÍÇÅÐÓÖá ÇàÝÊ, ÝÍÕÓÏÓÊ ÍÖÔÓÐáÌÓÇÅÒÍÊ

ÉÊÒÊËÒàÚ ÖØÕÕÓÈÅ×ÓÇ äÇÐäÊ×Öä ÓÉÒÍÑ ÍÌ ÓÖÒÓÇÒàÚ

ÖÔÓÖÓÆÓÇ ÔÕÓÇÊÉÊÒÍä ÒÅ ÖØÆÒÅÛÍÓÒÅÐáÒÓÑ ØÕÓÇÒÊ

ÒÊÌÅÇÍÖÍÑÓÎ Í ÔÓÌÇÓÐäãÞÊÎ ÓÆÓÎ×Í ÙÓÕÑÅÐáÒàÊ

ÓÈÕÅÒÍÜÊÒÍä ÙÍÒÅÒÖÓÇÓÎ ÔÓÐÍ×ÍÏÍ. ©ÕØÈÍÑ ÖÔÓÖÓÆÓÑ,

ÔÓ-ÇÍÉÍÑÓÑØ, äÇÐäÊ×Öä ÔÊÕÊÓÕÍÊÒ×ÅÛÍä - Ö ÔÓÑÓÞáã

ÕÅÌÐÍÜÒàÚ ÑÊ×ÓÉÓÇ - ÆãÉËÊ×ÒàÚ ÉÓÚÓÉÓÇ Ç ÕÅÌÐÍÜÒàÊ

ÇÒÊÆãÉËÊ×ÒàÊ ÙÓÒÉà Í ÒÅ ÇÒÊÆãÉËÊ×ÒàÊ ÖÜÊ×Å.

²ÊÏÓ×ÓÕàÊ ÍÌ â×ÍÚ ÙÓÒÉÓÇ ÓÙÍÛÍÅÐáÒÓ ÜÍÖÐä×Öä

"ÉÓÆÕÓÇÓÐáÒàÑÍ" ,  ÓÉÒÅÏÓ ÒÅ  ÔÕÅÏ×ÍÏÊ

ÖØÆÒÅÛÍÓÒÅÐáÒàÊ ÇÐÅÖ×Í ÓÆÐÅÉÅã× ÔÓÐÒÓÑÓÜÍäÑÍ,

ÉÓÖ×Å×ÓÜÒàÑÍ ÉÐä ×ÓÈÓ, Ü×ÓÆà ÖÉÊÐÅ×á "ÇÌÒÓÖà" Ç

×ÅÏÍÊ ÙÓÒÉà ÐÍÆÓ ÇàÈÓÉÒàÑÍ, ÐÍÆÓ ÓÆäÌÅ×ÊÐáÒàÑÍ.

¯ÕÓÑÊ ×ÓÈÓ, ÕÊÈÍÓÒÅÐáÒàÊ Í ÑÊÖ×ÒàÊ ÅÉÑÍÒÍÖ×ÕÅÛÍÍ

ÒÊÔÓÖÕÊÉÖ×ÇÊÒÒÓ ØÜÅÖ×ÇØã× Ç ÏÅÔÍ×ÅÐÊ ÑÒÓÈÍÚ
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³ÛÊÒÏÅ Í ÔÓÐÍ×ÍÜÊÖÏÍÊ ÕÊÏÓÑÊÒÉÅÛÍÍ (ÍÌ ³ÆÌÓÕÅ ÕÓÖÖÍÎÖÏÓÎ âÏÓÒÓÑÍÏÍ ³Â¶µ: 1999-2000)
ÔÕÊÉÔÕÍä×ÍÎ Í  ÙÍÒÅÒÖÓÇàÚ ÓÕÈÅÒÍÌÅÛÍÎ

ÖÓÓ×ÇÊ×Ö×ÇØãÞÍÚ ×ÊÕÕÍ×ÓÕÍÎ. ²ÅÏÓÒÊÛ, Ç Ó×ÖØ×Ö×ÇÍÊ

ÌÅÏÓÒÓÉÅ×ÊÐáÒÓÎ ÓÖÒÓÇà ÉÐä ÒÊÖÓÖ×Óä×ÊÐáÒÓÖ×Í ÍÐÍ

ÆÅÒÏÕÓ×Ö×ÇÅ ÓÕÈÅÒÓÇ ØÔÕÅÇÐÊÒÍä ÖØÆßÊÏ×ÓÇ ¹ÊÉÊÕÅÛÍÍ

ÍÐÍ ÑØÒÍÛÍÔÅÐáÒàÚ ÓÆÕÅÌÓÇÅÒÍÎ ÖØÆÒÅÛÍÓÒÅÐáÒàÊ

ÇÐÅÖ×Í Ç 1996-1998 ÈÓÉÅÚ Ö ÔÓÑÓÞáã ÕÅÌÐÍÜÒàÚ

ÍÒÖ×ÕØÑÊÒ×ÓÇ ÔÕÍÇÐÊÏÐÍ ÌÒÅÜÍ×ÊÐáÒàÊ ÌÅÊÑÒàÊ

ÖÕÊÉÖ×ÇÅ, Ü×Ó Ç 1998 Í 1999 ÈÓÉÅÚ ÇàÐÍÐÓÖá Ç

ÓÆßäÇÐÊÒÍÊ ÉÊÙÓÐ×ÓÇ Í ÒÊÔÐÅ×ÊËÊÖÔÓÖÓÆÒÓÖ×á ÑÒÓÈÍÚ

ÕÊÈÍÓÒÓÇ Í ÑØÒÍÛÍÔÅÐÍ×Ê×ÓÇ.

·ÅÏÍÑ ÓÆÕÅÌÓÑ, ÓÜÊÇÍÉÒÓ, Ü×Ó ÔÓÔà×ÏÍ Ç ÔÓÖÐÊÉÒÍÊ

ÈÓÉà ÒÅ  ÙÊÉÊÕÅÐáÒÓÑ ØÕÓÇÒÊ  ÓÈÕÅÒÍÜÍ×á

ÖÐÓËÍÇÝØãÖä Ç ÔÓÖÐÊÉÒÍÊ ÈÓÉà ÒÅÐÓÈÓÇÓ-ÆãÉËÊ×ÒØã

ÅÇ×ÓÒÓÑÍã ÒÅ ÖØÆÒÅÛÍÓÒÅÐáÒÓÑ ØÕÓÇÒÊÔÓÖÕÊÉÖ×ÇÓÑ

ÇÖÊ ÆÓÐÊÊ ËÊÖ×ÏÓÈÓ ÕÊÈØÐÍÕÓÇÅÒÍä Í ÇÓÌÐÓËÊÒÍä ÒÅ

ÕÊÈÍÓÒà ÑÅÒÉÅ×ÓÇ ÔÕÍÇÊÐÅ ÏÕÊÌØÐá×Å×ÅÑ, ÔÕäÑÓ

ÔÕÓ×ÍÇÓÔÓÐÓËÒàÑ ÓËÍÉÅÇÝÍÑÖä. ¶ÐÓËÍÇÝÅäÖä

ÙÅÏ×ÍÜÊÖÏÅä ÖÍÖ×ÊÑÅ ÑÊËÆãÉËÊ×ÒàÚ Ó×ÒÓÝÊÒÍÎ

ÔÕÊÉÓÖ×ÅÇÐäÊ× ÕÊÈÍÓÒÅÑ ÉÓÖ×Å×ÓÜÒàÊ ÔÓÐÒÓÑÓÜÍä ÔÓ

ÕÊÅÐÍÌÅÛÍÍ ÖÓÆÖ×ÇÊÒÒÓÎ âÏÓÒÓÑÍÜÊÖÏÓÎ ÔÓÐÍ×ÍÏÍ, ÒÓ

ÓÖÇÓÆÓËÉÅÊ× ÍÚ Ó× ÆÓÐáÝÊÎ ÜÅÖ×Í Ó×ÇÊ×Ö×ÇÊÒÒÓÖ×Í ÌÅ

ØÔÕÅÇÐÊÒÍÊ "ÓÙÍÛÍÅÐáÒàÑ" ÆãÉËÊ×ÓÑ Í ÉÓÐÈÅÑÍ.

´Óâ×ÓÑØ âÙÙÊÏ×ÍÇÒÅä, ÌÅÏÓÒÓÉÅ×ÊÐáÒÓ ÌÅÏÕÊÔÐÊÒÒÅä

ÖÍÖ×ÊÑÅ  ÆãÉËÊ×ÒÓÈÓ  ÙÊÉÊÕÅÐÍÌÑÅ  ÉÓÐËÒÅ

ÔÕÊÉØÖÑÅ×ÕÍÇÅ×á ÇàÖÓÏØã Í ÔÕÍ â×ÓÑ ÜÊ×ÏÓ

ÓÔÕÊÉÊÐÊÒÒØã Ö×ÊÔÊÒá ÙÍÒÅÒÖÓÇÓÎ ÖÅÑÓÖ×Óä×ÊÐáÒÓÖ×Í

Í Ó×ÇÊ×Ö×ÇÊÒÒÓÖ×Í ÇÐÅÖ×ÊÎ ÖØÆÒÅÛÍÓÒÅÐáÒÓÈÓ ØÕÓÇÒä.

¦ÓÐÊÊ ×ÓÈÓ, ÉÐä ÓÆÊÖÔÊÜÊÒÍä ×ÅÏÓÎ Ó×ÇÊ×Ö×ÇÊÒÒÓÖ×Í

ÒÊÓÆÚÓÉÍÑ äÖÒàÎ ÔÕÅÇÓÇÓÎ Ö×Å×ØÖ ÍÒÖ×Í×Ø×Å

ÒÊÖÓÖ×Óä×ÊÐáÒÓÖ×Í ÍÐÍ ÆÅÒÏÕÓ×Ö×ÇÅ ÖØÆÒÅÛÍÓÒÅÐáÒàÚ

ÅÉÑÍÒÍÖ×ÕÅÛÍÎ. ³ÒÑÓËÊ× ÇÏÐãÜÅ×á ÔÓÐÓËÊÒÍä ÔÓ

ÇÇÊÉÊÒÍã ÇÐÅÖ×äÑÍ ÆÓÐÊÊ ÇàÖÓÏÓÈÓ ØÕÓÇÒä, Ç ÖÐØÜÅÊ

ÒÊÔÐÅ×ÊËÊÖÔÓÖÓÆÒÓÖ×Í ÖØÆÒÅÛÍÓÒÅÐáÒàÚ

ÅÉÑÍÒÍÖ×ÕÅÛÍÎ, ÇÕÊÑÊÒÒÓÈÓ ÙÍÒÅÒÖÓÇÓÈÓ ØÔÕÅÇÐÊÒÍä,

Å ×ÅÏËÊ ÔÕÓÇÊÉÊÒÍä ÉÊ×ÅÐáÒÓÈÓ ãÕÍÉÍÜÊÖÏÓÈÓ

ÕÅÖÖÐÊÉÓÇÅÒÍä Ç Ó×ÒÓÝÊÒÍÍ ÉÓÐËÒÓÖ×ÒàÚ ÐÍÛ,

Ó×ÇÊ×Ö×ÇÊÒÒàÚ ÌÅ  ÒÊÔÕÅÇÍÐáÒÓÊ  ØÔÕÅÇÐÊÒÍÊ

ÆãÉËÊ×ÓÑ .  ¯ÕÓÑÊ ×ÓÈÓ ,  â×Í  ÑÊÕà ÉÓÐËÒà

ÖÓÔÕÓÇÓËÉÅ×áÖäÇÒÊÉÕÊÒÍÊÑ ÆÓÐÊÊ ÖÓÇÊÕÝÊÒÒàÚ Í

äÖÒàÚ ÑÊ×ÓÉÓÇ ÆØÚÈÅÐ×ÊÕÖÏÓÈÓ ØÜÊ×Å, ÏÓ×ÓÕàÊ

ÔÓÌÇÓÐäã× ÐØÜÝÊ  Ó×ÕÅÌÍ×á  ÍÑÊãÞÍÊÖä  ÒÅ

ÖØÆÒÅÛÍÓÒÅÐáÒÓÑ ØÕÓÇÒÊ ÕÅÌÐÍÜÒàÊ ÇÒÊÆãÉËÊ×ÒàÊ

ÙÓÒÉà Í ÖÜÊ×Å.

²ÊÖÑÓ×Õä ÒÅ ×Ê ÑÒÓÈÓÜÍÖÐÊÒÒàÊ ÔÕÊÍÑØÞÊÖ×ÇÅ,

ÏÓ×ÓÕàÊ ÉÅÊ× ÒÅÐÓÈÓÇÓ-ÆãÉËÊ×ÒÅä ÉÊÛÊÒ×ÕÅÐÍÌÅÛÍä Ç

Ö×ÕÅÒÊ ×ÅÏÓÈÓ ÕÅÌÑÊÕÅ, ÏÅÏ µÓÖÖÍä, ÖÊÈÓÉÒäÝÒÍÊ

ÓÖÓÆàÊ ØÖÐÓÇÍä ÕÓÖÖÍÎÖÏÓÎ âÏÓÒÓÑÍÏÍ ÖÔÓÖÓÆÖ×ÇØã×

×ÓÑØ,  Ü×ÓÆà ÆÓÐáÝÅä  ÒÅÐÓÈÓÇÓ -ÆãÉËÊ×ÒÅä

ÖÅÑÓÖ×Óä×ÊÐáÒÓÖ×á ÇÐÅÖ×ÊÎ ÆÓÐÊÊ ÒÍÌÏÍÚ ØÕÓÇÒÊÎ

ÖÓÔÕÓÇÓËÉÅÐÅÖá ÔÓÇàÝÊÒÍÊÑ Ó×ÒÓÖÍ×ÊÐáÒàÚ

ÕÅÌÑÊÕÓÇ ÙÊÉÊÕÅÐáÒÓÈÓ ÆãÉËÊ×Å .Â×Ó ×ÅÏËÊ

ÔÕÊÉØÖÑÅ×ÕÍÇÅÊ× ÔÊÕÊÉÅÜØ ÆÓÐáÝÊÎ Ó×ÇÊ×Ö×ÇÊÒÒÓÖ×Í

ÌÅ ÙÍÒÅÒÖÍÕÓÇÅÒÍÊ ÖÓÛÍÅÐáÒàÚ ÕÅÖÚÓÉÓÇ ÒÅ

ÙÊÉÊÕÅÐáÒàÎ ØÕÓÇÊÒá, Ü×Ó ÔÓÌÇÓÐÍÐÓ Æà ÐØÜÝÊ

ØÜÍ×àÇÅ×á ÓÜÊÒá ÌÒÅÜÍ×ÊÐáÒàÊÕÊÈÍÓÒÅÐáÒàÊ

ÕÅÌÐÍÜÍä Ç ÓÖ×ÕÓ×Ê ÖÓÛÍÅÐáÒÓÈÓ ÏÕÍÌÍÖÅ. § ÔÊÕÇØã

ÓÜÊÕÊÉá â×Ó Ó×ÒÓÖÍ×Öä Ï ÔÊÕÊÉÅÜÊ ÒÅ ÙÊÉÊÕÅÐáÒàÎ

ØÕÓÇÊÒá ÒÊÔÓÖÕÊÉÖ×ÇÊÒÒÓÎ Ó×ÇÊ×Ö×ÇÊÒÒÓÖ×Í ÌÅ

ÙÍÒÅÒÖÍÕÓÇÅÒÍÊ ÑÒÓÈÓÜÍÖÐÊÒÒàÚ ÙÊÉÊÕÅÐáÒàÚ

ÕÅÖÚÓÉÒàÚ ÑÅÒÉÅ×ÓÇ, Ü×Ó ÑÓËÊ× ÓÆÊÖÔÊÜÍ×á ÆÓÐÊÊ

ÓÆÓÖÒÓÇÅÒÒàÎ ÔÓÉÚÓÉ ÔÕÍ ÔÕÍÒä×ÍÍ ÍÐÍ Ó×ÑÊÒÊ â×ÍÚ

ÑÅÒÉÅ×ÓÇ. ¹ÅÏ×ÍÜÊÖÏÍ, ×ÅÏÍÊ ÝÅÈÍ ÐÊÈÅÐÍÌÓÇÅÐÍ Æà

ØËÊ ÜÅÖ×ÍÜÒÓ ÙÍÒÅÒÖÍÕØÊÑàÊ ÙÊÉÊÕÅÐáÒàÑ

ÆãÉËÊ×ÓÑ ÒÊäÇÒàÊ ÕÅÖÚÓÉÒàÊ ÓÆäÌÅ×ÊÐáÖ×ÇÅ. ¶

ØÞÊÖ×ÇÊÒÒÅä  ÜÅÖ×á  ÒÅÐÓÈÓÇàÚ ÉÓÚÓÉÓÇ  ×ÅÏ

ÒÅÌàÇÅÊÑÓÈÓ �ÕÊÈÍÓÒÅÐáÒÓÈÓ  ÍÐÍ �ÑÊÖ×ÒÓÈÓ  ØÕÓÇÒä,

ÏÓ×ÓÕÅä Ç ÒÅÖ×ÓäÞÊÊ ÇÕÊÑä ÕÊÈÐÅÑÊÒ×ÕØÊ×Öä

ÙÊÉÊÕÅÐáÒàÑÍ ÌÅÏÓÒÅÑÍ Í ÒÓÕÑÅ×ÍÇÒàÑÍ ÅÏ×ÅÑÍ,

ÑÓÈÐÅ Æà Æà×á Ç äÇÒÓÑ ÇÍÉÊ ÔÊÕÊÉÅÒÅ Ç ÙÊÉÊÕÅÐáÒàÎ

ÆãÉËÊ× .  ¯ÕÓÑÊ  ×ÓÈÓ ,  ÇÅËÒÓ  ØÖÍÐÍ×á

ÏÓÑÔÊÒÖÅÛÍÓÒÒàÊ ÑÊÚÅÒÍÌÑà ÉÐä ÙÍÒÅÒÖÓÇÓÈÓ

ÓÆÊÖÔÊÜÊÒÍä ÔÊÕÊÉÅÜÍ ÐãÆàÚ ÆØÉØÞÍÚ ÙÊÉÊÕÅÐáÒàÚ

ÑÅÒÉÅ×ÓÇ ÒÅ ÖØÆÒÅÛÍÓÒÅÐáÒàÎ ØÕÓÇÊÒá.

µÊÅÐÍÌÅÛÍä ×ÅÏÓÈÓ ÔÓÉÚÓÉÅ, ÔÕÊÉÔÓÐÅÈÅãÞÊÈÓ

ÍÖÔÓÐáÌÓÇÅÒÍÊ ÔÕÍ ÕÊÙÓÕÑÍÕÓÇÅÒÍÍ ÒÅÐÓÈÓÇÓ-

ÆãÉËÊ×ÒàÚ Ó×ÒÓÝÊÒÍÎ ÑÊ×ÓÉÅ "ÏÒØ×Å Í ÔÕäÒÍÏÅ" Í

ÔÕÊÉÓÖ×ÅÇÐäãÞÊÈÓ ÕÊÅÐáÒØã ÅÇ×ÓÒÓÑÍã ÇÐÅÖ×äÑ

ÖØÆÒÅÛÍÓÒÅÐáÒÓÈÓ ØÕÓÇÒä Ç ÓÆÑÊÒ ÒÅ ØÇÊÐÍÜÊÒÍÊ

ÙÊÉÊÕÅÐáÒÓÎ ÉÓÐÍ ÒÅÐÓÈÓÇàÚ ÔÓÖ×ØÔÐÊÒÍÎ Í ÕÅÖÚÓÉÓÇ,

Ö×ÅÐÅ Æà ÖÐÓËÒÓÎ, ÒÓ ÌÅÖÐØËÍÇÅãÞÊÎ ØÖÍÐÍÎ ÉÐä ÊÊ

ÕÊÝÊÒÍä ÔÓÐÍ×ÍÜÊÖÏÓÎ ÌÅÉÅÜÊÎ. § ÛÊÐÓÑ, ×ÅÏÓÎ

ÔÓÉÚÓÉ ÑÓËÊ× ÔÓÐØÜÍ×á ÔÓÉÉÊÕËÏØ ÆÓÐáÝÓÈÓ ÜÍÖÐÅ

ÖØÆÒÅÛÍÓÒÅÐáÒàÚ ÅÉÑÍÒÍÖ×ÕÅÛÍÎ, ÏÓ×ÓÕàÊ ÜÅÖ×Ó

ËÅÐØã×Öä ÒÅ ×Ó, Ü×Ó ÙÊÉÊÕÅÐáÒÓÊ ÔÕÅÇÍ×ÊÐáÖ×ÇÓ Ç

ØÖÐÓÇÍäÚ ÒÊÉÓÖ×Å×ÏÅ ÖÕÊÉÖ×Ç ÒÅ ÑÊÖ×ÅÚ, ÆÊÕÊ× ÒÅ ÖÊÆä

ÒÊÉÓÖ×Å×ÓÜÒØã Ó×ÇÊ×Ö×ÇÊÒÒÓÖ×á ÌÅ ÙÍÒÅÒÖÓÇØã

ÓÆÊÖÔÊÜÊÒÒÓÖ×á ÕÊÈÍÓÒÓÇ. ¸ÆÊËÉÊÒÍÊ ÆÓÐÊÊ ÆÓÈÅ×àÚ

ÕÊÈÍÓÒÓÇ, ÇÊÕÓä×ÒÓ, ÆØÉÊ× ÆÓÐÊÊ ×ÕØÉÒÓÎ ÌÅÉÅÜÊÎ, ÒÓ Í

ÓÒÍ ×ÓËÊ ÉÓÐËÒà ÓÛÊÒÍ×á ÔÕÊÍÑØÞÊÖ×ÇÅ ÔÕÓÇÊÉÊÒÍä Ç

ÆØÉØÞÊÑ ÌÒÅÜÍ×ÊÐáÒÓ ÆÓÐÊÊ ÖÅÑÓÖ×Óä×ÊÐáÒÓÎ

ÒÅÐÓÈÓÇÓÎ ÔÓÐÍ×ÍÏÍ Ç ØÖÐÓÇÍäÚ ÔÓ×ÊÒÛÍÅÐáÒÓ ÆÓÐÊÊ

ÇàÖÓÏÓÎ ÒÅÐÓÈÓÓÆÐÅÈÅÊÑÓÎ Í ÕÊÖØÕÖÒÓÎ ÆÅÌà.

³ÔÕÊÉÊÐÊÒÒØã ÓÔÔÓÌÍÛÍã ÕÊÙÓÕÑÊ ÑÓÈØ× ÖÓÖ×ÅÇÍ×á

ÆÓÐáÝÓÊ ÜÍÖÐÓ ÉÓÐËÒÓÖ×ÒàÚ ÐÍÛ, ÏÓ×ÓÕàÑ ÇÊÖáÑÅ

ÇàÈÓÉÒÓ ÖÓÜÊ×ÅÒÍÊ ÒÊÙÓÕÑÅÐáÒàÚ ÒÅÐÓÈÓÇÓ-

ÆãÉËÊ×ÒàÚ ÔÓÐÒÓÑÓÜÍÎ Í ÒÊÉÓÖ×Å×ÓÜÒÓÎ ÙÓÕÑÅÐáÒÓÎ

Ó×ÇÊ×Ö×ÇÊÒÒÓÖ×Í. ¯ÕÓÑÊ ×ÓÈÓ, ØÜÍ×àÇÅä ÍÑÊÇÝØã Ç

ÔÕÓÝÐÓÑ ÕÅÌÐÍÜÒØã Ö×ÊÔÊÒá  ÇàÔÓÐÒÊÒÍä

ÙÊÉÊÕÅÐáÒàÑ ÔÕÅÇÍ×ÊÐáÖ×ÇÓÑ ÖÇÓÍÚ ÓÆäÌÅ×ÊÐáÖ×Ç,

ÆØÉÊ× ÇÊÖáÑÅ ÒÊÔÕÓÖ×Ó ÔÓÐØÜÍ×á ÉÓÇÊÕÍÊ ÕÊÈÍÓÒÓÇ Ï

×ÅÏÓÈÓ ÕÓÉÅ ÕÊÙÓÕÑÅÑ.



15 Policy Brief
³ÛÊÒÏÅ Í ÔÓÐÍ×ÍÜÊÖÏÍÊ ÕÊÏÓÑÊÒÉÅÛÍÍ (ÍÌ ³ÆÌÓÕÅ ÕÓÖÖÍÎÖÏÓÎ âÏÓÒÓÑÍÏÍ ³Â¶µ: 1999-2000)
©ÅÐáÒÊÎÝÊÊ  ÕÅÌÇÍ×ÍÊ  ÒÅÐÓÈÓÇÓ-ÆãÉËÊ×ÒàÚ

Ó×ÒÓÝÊÒÍÎ ÑÊËÉØ ÇÐÅÖ×äÑÍ ÕÅÌÒàÚ ØÕÓÇÒÊÎ ÌÅÇÍÖÍ×

Ó× ÕÊÝÊÒÍä ÖÐÓËÒÓÈÓ ÇÓÔÕÓÖÅ Ó ×ÓÑ, Ç ÏÅÏÓÎ Ö×ÊÔÊÒÍ

ÉÓÐËÒÅ Æà×á ÓÆÊÖÔÊÜÊÒÅ ÒÊÌÅÇÍÖÍÑÓÖ×á ÑÊÖ×ÒàÚ

ÆãÉËÊ×ÓÇ Ó× ÆãÉËÊ×Å ÕÊÈÍÓÒÅ (ÖØÆßÊÏ×Å ¹ÊÉÊÕÅÛÍÍ).

¦ÓÐáÝÓÎ ÕÅÌÑÊÕ ×ÊÕÕÍ×ÓÕÍÎ ÆÓÐáÝÍÒÖ×ÇÅ ÕÓÖÖÍÎÖÏÍÚ

ÕÊÈÍÓÒÓÇ ,  ÜÅÖ×Ó  ÒÅÕäÉØ Ö  Ó×ÖØ×Ö×ÇÍÊÑ ÒÅ

ÕÊÈÍÓÒÅÐáÒÓÑ ØÕÓÇÒÊ ÕàÒÓÜÒÓ ÓÕÍÊÒ×ÍÕÓÇÅÒÒÓÎ

âÏÓÒÓÑÍÜÊÖÏÓÎ ÔÓÐÍ×ÍÏÍ, ÉÊÐÅÊ× â×Ó× ÇÓÔÕÓÖ

ÓÖÓÆÊÒÒÓ ÇÅËÒàÑ. § ÏÅÏÍÚ ÔÕÊÉÊÐÅÚ Í Ç ÏÅÏÓÎ Ö×ÊÔÊÒÍ

ÝÍÕÓÏÓÊ ÍÖÔÓÐáÌÓÇÅÒÍÊ ÙÊÉÊÕÅÐáÒàÑ ÔÕÅÇÍ×ÊÐáÖ×ÇÓÑ

ÇÐÅÖ×ÒàÚÍ ÏÓÒ×ÕÓÐáÒàÚ ÔÓÐÒÓÑÓÜÍÎ Ö ÛÊÐáã ÌÅÞÍ×à

ÑÊÖ×ÒàÚ ÆãÉËÊ×ÓÇ Ó× ÕÊÈÍÓÒÅÐáÒàÚ ÇÐÅÖ×ÊÎ ÑÓËÊ×

Æà×á âÙÙÊÏ×ÍÇÒàÑ Í ÓÔÕÅÇÉÅÒÒàÑ? ¯ÅÏ ÔÓÏÅÌÅÒÓ Ç

¨ÐÅÇÊ  3 ,  ÔÕÊÉÔÕÍÒä×àÊ Ç ÔÓÖÐÊÉÒÍÊ ÈÓÉà ÒÅ

ÙÊÉÊÕÅÐáÒÓÑ ØÕÓÇÒÊ ÔÓÔà×ÏÍ ÏÅÏ-×Ó ÕÊÝÍ×á â×Ø

ÔÕÓÆÐÊÑØ, Ç ÓÖÒÓÇÒÓÑ ÓÏÅÌÅÐÍÖá ÒÊâÙÙÊÏ×ÍÇÒàÑÍ Í,

ÇÓÌÑÓËÒÓ, ÉÅËÊ ØÚØÉÝÍÐÍ ÖÍ×ØÅÛÍã. µÅÌÐÍÜÍä ÑÊËÉØ

ÑØÒÍÛÍÔÅÐáÒàÑÍ ÓÆÕÅÌÓÇÅÒÍäÑÍ ÒÅÖ×ÓÐáÏÓ ÇÊÐÍÏÍ,

Ü×Ó ÔÕÍÑÊÒÊÒÍÊ Ï ÒÍÑ ÊÉÍÒàÚ ÔÕÍÒÛÍÔÓÇ ÓÆÊÖÔÊÜÊÒÍä

ÖÅÑÓÖ×Óä×ÊÐáÒÓÖ×Í ÏÕÅÎÒÊ ÌÅ×ÕØÉÒÍ×ÊÐáÒÓ. ­ ×ÊÑ ÒÊ

ÑÊÒÊÊ ,  ÖÓÌÉÅÒÍÊ  ÓÖÒÓÇ ÔÕÅÇÓÇÓÎ ÖÍÖ×ÊÑà,

ÌÅÞÍÞÅãÞÊÎ, ÚÓ×ä Æà ÉÓ ÒÊÏÓ×ÓÕÓÎ Ö×ÊÔÊÒÍ,

ÒÊÌÅÇÍÖÍÑÓÖ×á ÑÊÖ×ÒàÚ ÆãÉËÊ×ÓÇ, ÉÊÎÖ×ÇÍ×ÊÐáÒÓ,

ÉÓÐËÒÓ Ó×ÒÓÖÍ×áÖä Ï ÖÙÊÕÊ Ó×ÇÊ×Ö×ÇÊÒÒÓÖ×Í

ÙÊÉÊÕÅÐáÒÓÈÓ ÛÊÒ×ÕÅ. ³ÉÒÅÏÓ ØÐØÜÝÊÒÍÊ ÒÅÐÓÈÓÇÓ-

ÆãÉËÊ×ÒàÚ Ó×ÒÓÝÊÒÍÎ ÑÊËÉØ ÓÕÈÅÒÅÑÍ ÑÊÖ×ÒÓÈÓ

ÖÅÑÓØÔÕÅÇÐÊÒÍä Í ÖØÆßÊÏ×ÅÑÍ ¹ÊÉÊÕÅÛÍÍ ÆØÉÊ× Ç

ÌÒÅÜÍ×ÊÐáÒÓÎ  Ö×ÊÔÊÒÍ ÌÅÇÍÖÊ×á  Ó×  ÕÊÝÊÒÍä

ÖÊÈÓÉÒäÝÒÍÚ ÔÕÓÆÐÊÑ Ó×ÒÓÝÊÒÍÎ ÑÊËÉØ ÔÓÖÐÊÉÒÍÑÍ

Í  ÙÊÉÊÕÅÐáÒàÑÍ ÇÐÅÖ×äÑÍ .  ¯ÅÏ ×ÓÐáÏÓ ÒÅ

ÕÊÈÍÓÒÅÐáÒÓÑ ØÕÓÇÒÊ ÆØÉØ× ÖÓÌÉÅÒà Ö×ÍÑØÐàÉÐä

Ó×ÇÊ×Ö×ÇÊÒÒÓÈÓ ØÔÕÅÇÐÊÒÍä ÆãÉËÊ×ÓÑ, ÇÐÅÖ×Í

ÖØÆßÊÏ×ÓÇ ¹ÊÉÊÕÅÛÍÍ ÑÓÈØ×  ÖÅÑÍ Ö×Å×á

ÌÅÍÒ×ÊÕÊÖÓÇÅÒÒàÑÍ Ç  ØÔÓÕäÉÓÜÍÇÅÒÍÍ

ÇÌÅÍÑÓÓ×ÒÓÝÊÒÍÎ  Ö  ÓÕÈÅÒÅÑÍ ÑÊÖ×ÒÓÈÓ

ÖÅÑÓØÔÕÅÇÐÊÒÍä ÆÊÌÜÕÊÌÑÊÕÒÓÎ ÛÊÒ×ÕÅÐÍÌÅÛÍÍ Í Ö

ØÜÊ×ÓÑ ÑÊÖ×ÒàÚ ØÖÐÓÇÍÎ.

§ ÒÅÖ×ÓäÞÊÊ ÇÕÊÑä ÕÓÖÖÍÎÖÏÓÊ ÔÕÅÇÍ×ÊÐáÖ×ÇÓ

ÔÕÓÇÓÉÍ× ÇÅËÒàÊ ÕÊÙÓÕÑà Ö ÛÊÐáã ÖÉÊÐÅ×á

ÙÊÉÊÕÅÐáÒàÊ  ×ÕÅÒÖÙÊÕ×à Ç  ÕÊÈÍÓÒà ÆÓÐÊÊ

ÔÕÓÌÕÅÜÒàÑÍ Í ÖÓ ÇÕÊÑÊÒÊÑ Ö×ÅÆÍÐáÒàÑÍ. Â×Í ÑÊÕà

ÔÓÇàÖÍÐÍ ÕÓÐá ¹ÊÉÊÕÅÐáÒÓÈÓ ÙÓÒÉÅ ÔÓÉÉÊÕËÏÍ

ÖØÆßÊÏ×ÓÇ ÙÊÉÊÕÅÛÍÍ (¹¹´¶¹) ÏÅÏ ÓÖÒÓÇÒÓÈÓ ÏÅÒÅÐÅ

ÔÕÊÉÓÖ×ÅÇÐÊÒÍä  ÙÍÒÅÒÖÓÇÓÎ  ÔÓÑÓÞÍ Ö

ÓÉÒÓÇÕÊÑÊÒÒàÑ ÔÓÇàÝÊÒÍÊÑ âÏÓÒÓÑÍÜÊÖÏÓÎ

ÓÆÓÖÒÓÇÅÒÒÓÖ×Í Í  Ö×ÅÆÍÐáÒÓÖ×Í  ÑÊ×ÓÉÍÏÍ

ÕÅÖÔÕÊÉÊÐÊÒÍä ×ÕÅÒÖÙÊÕ×ÓÇ. ©ÅÒÒÅä ÑÊ×ÓÉÍÏÅ

ÒÅÔÕÅÇÐÊÒÅ ÒÅ ÔÕÊÓÉÓÐÊÒÍÊ ÕÅÖÔÕÓÖ×ÕÅÒÊÒÒÓÎ ÒÅ

ÕÊÈÍÓÒÅÐáÒÓÑ ØÕÓÇÒÊ  ÓÕÍÊÒ×ÅÛÍÍ  ÒÅ

�ÍÒÉÍÇÍÉØÅÐáÒÓÊ  ÓÔÕÊÉÊÐÊÒÍÊ ÕÅÌÑÊÕÅ ×ÕÅÒÖÙÊÕ×Å ÒÅ

ÓÖÒÓÇÊ ÔÕÓÝÐàÚ Ó×ÜÊ×ÒàÚ ÉÅÒÒàÚ ÓÆ ÍÖÔÓÐÒÊÒÍÍ

ÆãÉËÊ×ÓÇ. ¯ÕÓÑÊ ×ÓÈÓ, Ç ÖÓÓ×ÇÊ×Ö×ÇÍÍ Ö ÇÒÊÖÊÒÒàÑÍ Ç

ÑÊ×ÓÉÍÏØ ÍÌÑÊÒÊÒÍäÑÍ, ÆØÐáÝÅä, ÜÊÑ ÕÅÒÊÊ,ÉÓÐä

ÖÕÊÉÖ×Ç ¹¹´¶¹ ÒÅÔÕÅÇÐäÊ×Öä Ç ÒÅÍÑÊÒÊÊ ÓÆÊÖÔÊÜÊÒÒàÊ

Í ÒÅÍÆÓÐÊÊ ÒØËÉÅãÞÍÊÖä Ç ÔÓÉÉÊÕËÏÊ ÕÊÈÍÓÒà. Â×Ó

ÇÅËÒÓÊ ÒÅÔÕÅÇÐÊÒÍÊ ÕÊÙÓÕÑà, ÏÓ×ÓÕÓÊ ØËÊ ØÐØÜÝÍÐÓ

ÚÅÕÅÏ×ÊÕ ÙÊÉÊÕÅÐáÒÓÎ ÔÓÐÍ×ÍÏÍ ÇàÕÅÇÒÍÇÅÒÍä

ÆãÉËÊ×ÒÓÎ ÓÆÊÖÔÊÜÊÒÒÓÖ×Í ÕÊÈÍÓÒÓÇ. µÊÅÐÍÌÅÛÍä

ÇÏÕÅ×ÛÊ ÍÌÐÓËÊÒÒàÚ ÇàÝÊ ÓÆÞÍÚ ÑÊÕ ÔÓ

ÖÓÇÊÕÝÊÒÖ×ÇÓÇÅÒÍã ÆãÉËÊ×ÒÓÈÓ ÙÊÉÊÕÅÐÍÌÑÅ ÔÕÍÉÅÖ×

ÊÑØ ÉÓÔÓÐÒÍ×ÊÐáÒàÎ ÍÑÔØÐáÖ. ²àÒÊÝÒää ÓÜÊÒá ÇàÖÓÏÅä

Ö×ÊÔÊÒá ÙÓÕÑÅÐáÒÓÎ ÛÊÒ×ÕÅÐÍÌÅÛÍÍ ÒÅÐÓÈÓÇÓ-

ÆãÉËÊ×ÒàÚ ÔÓÐÒÓÑÓÜÍÎ Í Ó×ÇÊ×Ö×ÇÊÒÒÓÖ×Í

ÔÕÊÔä×Ö×ÇØÊ× ÔÓÔà×ÏÅÑ ÙÊÉÊÕÅÐáÒÓÈÓ ÔÕÅÇÍ×ÊÐáÖ×ÇÅ

Ó×ÉÊÐÍ×á ÔÓÐÍ×ÍÏØ ÆãÉËÊ×ÒÓÈÓ ÇàÕÅÇÒÍÇÅÒÍä Ó× ÊÈÓ

ÏÅËÉÓÉÒÊÇÒàÚ ÌÅÆÓ× ÔÓ  ÓÆÊÖÔÊÜÊÒÍã

ÖÆÅÐÅÒÖÍÕÓÇÅÒÒÓÖ×Í ÕÊÈÍÓÒÅÐáÒàÚ ÆãÉËÊ×ÓÇ. ■

¦ÓÐÊÊ ÔÓÉÕÓÆÒÅä ÍÒÙÓÕÑÅÛÍä

©Ðä ÔÓÐØÜÊÒÍä ÆÓÐÊÊ ÔÓÉÕÓÆÒÓÎ ÍÒÙÓÕÑÅÛÍÍ ÔÓ

³ÆÌÓÕØ ÓÆÕÅÞÅÎ×ÊÖá Ï ©ËÓÒØ °Í×ÇÅÏØ, e-mail:

john.litwack@oecd.org, ×ÊÐ.: (33-1) 45.24.90.38, Í ©ØÈÐÅÖØ

¶ÅÌÊÕÐÊÒÉØ, e-mail: douglas.sutherland@oecd.org, ×ÊÐ.: (33-

1) 45.24.15.65. ■

¬ÅÞÍÞÊÒÒÓÊ ÔÓÐØÜÊÒÍÊ ÔØÆÐÍÏÅÛÍÎ ³Â¶µ ÇÓÌÑÓËÒÓ 
ÜÊÕÊÌ ÖÊ×ÊÇÓÎ ÏÒÍËÒàÎ ÑÅÈÅÌÍÒ ³Â¶µ

www.oecd.org/bookshop
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